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MENSAGEM DO PRESIDENTE

As oportunidades de um
setor moderno e pujante

Esta ¢ a primeira edigdo da Revista Incorpora, que surge
em um momento promissor para o mercado imobilia-
rio, com a economia brasileira demonstrando dinamismo e
tanto a oferta quanto a demanda por iméveis mantendo-se
sélidas. E nesse ambiente favoravel que a ABRAINC promo-
ve a sétima edigdo do Férum Brasileiro das Incorporadoras
— Incorpora, evento que ja se consolidou como referéncia no
setor imobilidrio.

Os indicadores recentes mostram que o Produto Interno
Bruto (PIB) deve crescer cerca de 3% este ano, um percen-
tual muito superior ao previsto hd apenas seis meses. Esse
crescimento decorre do aumento dos gastos publicos, da
oferta de empregos e do incremento da renda, o que amplia
o nimero de potenciais mutudrios em todas as classes so-
ciais. Ha uma clara evolugéo tanto nos segmentos de média
e alta renda quanto na habitagdo popular.

Os textos desta edigdo abordam como esse vigor do mer-
cado imobilidrio pode se consolidar no futuro. Para isso,
sera necessaria uma convergéncia de esforgos voltados
para a adogao de tecnologias, o aumento da produtividade
e a incorporagao de praticas sustentaveis no setor da cons-
trugao civil. Os eventos climaticos registrados nos ultimos
meses em diversas regides do pais evidenciam nao apenas
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a gravidade dos desafios ambientais, mas também a impor-
tancia das iniciativas do setor imobilidrio para responder a
essas novas demandas.

Nosso setor estd atento as exigéncias de ESG (Ambiental,
Social e Governanga). Especialmente nos grandes centros
urbanos, projetos imobilidrios que incorporam fontes reno-
vaveis de energia, que reduzem o consumo de agua e que
incluem é&reas planejadas com responsabilidade ambiental
tém despertado crescente interesse dos compradores. Es-
ses compradores sdo duplamente beneficiados, com a pers-
pectiva de uma melhor qualidade de vida e a valorizagéo de
suas propriedades acima da média de mercado.

Esse cendrio positivo tem se sustentado apesar das limitagoes
estruturais da economia brasileira, pressionada pelo dese-
quilibrio fiscal e pela sua consequente elevada taxas de juros
reais. E notavel o fato de que o ritmo de atividade do segmen-
to imobilidrio é superior ao da economia, por maior que seja
sua dependéncia do crédito de longo prazo. Os pregos estdo
subindo. E possivel imaginar que o ritmo de crescimento do
setor sera ainda maior quando os custos dos empréstimos
habitacionais cairem e forem corrigidas as distorgdes que
limitam a oferta de recursos para habitagdo popular. Além
disso, a ABRAINC tem atuado fortemente no segmento de

© ABRAINC / DIVULGAGAO

média e alta renda, buscando mais funding e melhores ta-
xas de financiamento para aumentar a capacidade de compra
desse publico tao relevante para a economia do pais.

Esses e outros temas s@o amplamente discutidos nesta edi-
¢ao da revista Incorpora. Especialistas da ABRAINC, do se-
tor publico e privado, além de grandes empresarios do nos-
so segmento, abordam as questdes mais importantes para o
desenvolvimento do mercado imobilidrio e da incorporagao.

Acdes que merecem destaque

Em maio deste ano, durante as enchentes que atingiram o
Rio Grande do Sul, mobilizamos nossos associados em uma
ampla campanha de arrecadagao de recursos para auxiliar a
populagao gatcha afetada. Mais de R$ 1,1 milhao foram arre-
cadados e direcionados para apoiar as vitimas, demonstran-
do a solidariedade e a unido de empresarios comprometidos
com um futuro melhor para o Brasil.

Outra agdo relevante deste ano foi a participagdo da
ABRAINC no programa do Conselho Nacional de Justiga
(CNJ), voltado para a inclusdo de pessoas negras e indigenas
na magistratura, através de um sistema de bolsas organizado
pelo presidente do Supremo Tribunal Federal (STF) e do CNJ,
ministro Luis Roberto Barroso. A iniciativa visa financiar os

“Com essa edigdo,

a ABRAINC reforca
Seu compromisso

de promover a troca
de conhecimento

e a disseminagdo

de informagoes
relevantes para todos
os profissionais que
atuam direta ou
indiretamente no
mercado imobilidrio”

candidatos negros e indigenas aprovados no Exame Nacio-
nal da Magistratura, permitindo-lhes dedicagdo exclusiva
aos estudos para as fases subsequentes do processo seletivo.
A ABRAINC foi uma das doadoras do programa, que prevé
conceder bolsas de R$ 3.000 por més a 100 classificados, por
até dois anos, com a meta de arrecadar R$ 15 milhdes. Essa
iniciativa faz parte do Programa de Agao Afirmativa do CNJ,
que visa promover a diversidade e a inclusio, reconhecendo
publicamente as entidades e empresas parceiras.
Convidamos os leitores a se aprofundarem nos temas abor-
dados nesta publicagao, que trata de questdes contempora-
neas fundamentais. O conhecimento acumulado no passado
nao é suficiente para enfrentar os desafios atuais.

Com essa edigdo, a ABRAINC reforga seu compromisso de
promover a troca de conhecimento e a disseminagéo de in-
formagoes relevantes para todos os profissionais que atuam
direta ou indiretamente no mercado imobilidrio. Esse é um
dos objetivos centrais desta revista.

Boa leitural

Luiz Franga, presidente da ABRAINC.
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locomotiva do desenvolvimento
economico e social do Brasil
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industria da incorporagio imobilidria e

da construgao civil é um dos principais
motores da economia brasileira, atuando de
forma decisiva na criagdo de empregos, cres-
cimento do PIB, arrecadagéo de tributos para o
pais e promogéo do desenvolvimento econémi-
co e social.O setor contribui diretamente para
a redugao do desemprego e a melhoria da qua-
lidade de vida de milhdes de brasileiros. Dados
da PNAD Continua mostram que a construgéao
civil emprega atualmente 7,5 milhoes de tra-
balhadores. No ano, ja criou mais de 200 mil
postos de trabalho, o equivalente a 13% do total
das vagas abertas no pais em 2024, de acordo
com dados do Caged.
Falando sobre o impacto direto no PIB brasilei-
ro, 0 setor impulsiona significativamente o cres-
cimento econdémico. Numeros do PIB do Brasil
para o segundo trimestre mostram um cresci-
mento de 1,4% em relagdo ao primeiro trimes-
tre. O setor da Construgao se destacou, com um
aumento robusto de 3,5% no mesmo periodo,
sendo um dos principais setores responsaveis
pelo aumento do Produto Interno Bruto. Em
comparagdo com o mesmo trimestre de 2023, 0

segmento teve um avango de 4,4%, superando o
crescimento de 3,3% do PIB nacional.

Outro aspecto relevante é o impacto fiscal po-
sitivo que a incorporagao imobilidria traz para
0 pais, por meio da arrecadagdo de impostos e
taxas que financiam politicas publicas. A for-
malizagdo do emprego no setor, além de ga-
rantir direitos aos trabalhadores, aumenta a
arrecadagdo previdenciaria e colabora com a
sustentagdo de programas sociais.

A industria da construgdo movimenta tam-
bém 97 atividades econdmicas, o que é essen-
cial para sustentar o ciclo de investimentos no
pais. A produgéo de novos empreendimentos
gera uma demanda continua por méao de obra,
insumos e servigos, estimulando setores rela-
cionados, como os de méveis, eletrodomésti-
cos, infraestrutura, entre outros.

Fundamental ainda para o processo de urbani-
zagdo e a melhoria das cidades, o setor tem o po-
tencial de transformar areas subdesenvolvidas
em bairros planejados e modernos, trazendo
infraestrutura essencial, como ruas pavimen-
tadas, iluminagao publica e saneamento basico,
além de promover a integragéo de comunidades

o dos tributos
gerados no
o Pais sio da
Construcao Civil

do total de trabalhadores
sao da construcao civil:

7,5 milhoes

de trabalhadores (PNAD)

e melhorar a qualidade de vida dos moradores.
No campo da sustentabilidade, também tem
avancado de forma notavel. Incorporadoras
estdo cada vez mais comprometidas com
a preservagdo do meio ambiente e recur-
sos naturais, implementando tecnologias
verdes nas obras, como gestao eficiente da
agua, uso de materiais reciclaveis, redugao
de residuos, promogéo da eficiéncia energé-
tica, entre outros exemplos. Essas iniciativas
reduzem o impacto ambiental e proporcio-
nam economia de custos a longo prazo. Além
disso, empreendimentos sustentaveis valo-
rizam os iméveis. De acordo com a Green
Building Council Brasil, edificios certifica-
dos com o selo LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) podem reduzir
o consumo de energia em até 50%, além de
aumentar o valor dos iméveis em até 10%.
Ao longo dos 11 anos de atuagdo desde sua
fundagéo em 2013, a ABRAINC tem desem-
penhado um papel fundamental no desen-
volvimento da incorporagdo imobilidria, ao
representar e fortalecer as principais em-
presas do setor.
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FINANCIAMENTO

(]

Alternativasde

[ ] [ ]
financiamento
[ oOpgo » [ )
imobiliario
Cenario atual traz desafios, mas também
oportunidades de avanco com a

ampliacdo do uso de novos instrumentos
financeiros do mercado de capitais

A industria da construgéo civil e da incor-
poragao imobilidria desempenha um pa-
pel crucial na economia brasileira, sendo res-
ponséavel por mais de 2,9 milhdes de empregos
formais e contribuindo com 7% do PIB. Seu im-
pacto é amplamente sentido em 97 segmentos
da economia, tornando-a um motor essencial
para o desenvolvimento socioeconémico.

Este mercado também tem demonstrado um
forte desempenho em termos de vendas, com
crescimento de 288% nas comercializagbes
de novos iméveis nos primeiros seis meses de
2024, conforme dados da ABRAINC e da Funda-
géo Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE).
No entanto, apesar do crescimento, o setor ain-
da enfrenta desafios no financiamento de novos
projetos e na manutengao do ritmo de expan-
sdo, especialmente devido a redugéo dos recur-
sos tradicionais, como a poupanga e o FGTS.

O principal desafio atualmente é o declinio na
captacgdo de poupanga, que historicamente foi a
principal fonte de funding para financiamentos

10 incorpora
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habitacionais e, nos tltimos dois anos, teve
uma queda de 12% na participagao relativa
do share. Desde 2021, houve captagao liqui-
da negativa de R$ 210 bilhoes, o que daria
para financiar cerca de 500 mil unidades
e gerar 2,6 milhdes de empregos. Isso im-
pactou diretamente as concessoes de cré-
dito imobilidrio, que cairam de R$ 205 bi-
lhoes em 2021 para R$ 153 bilhdes em 2023.
Com a diminuigao de recursos disponiveis,
a oferta de crédito mais
barato, especialmente
para a classe média, esta
sob ameaga.

Além disso, o Fundo de
Garantia do Tempo de "
Servigo (FGTS), uma
fonte fundamental de
financiamento para ha-
bitagdes de baixa renda,
enfrenta um risco adi-
cional com o aumento
dos saques. A modalida-
de de saque-aniversario,
implementada nos ulti-
mos anos, drenou cer-
ca de R$ 100 bilhodes do
FGTS, comprometendo
a capacidade do fundo
de continuar financiando novos iméveis po-
pulares, como os do programa Minha Casa,
Minha Vida (MCMV). Essa situagéo é preo-
cupante, visto que o déficit habitacional no
Brasil ainda é elevado, com 7,8 milhdes de
familias sem acesso a moradia adequada.

Mercado de capitais

como alternativa

Diante da queda nos recursos tradicio-
nais de financiamento, como a poupanca
e 0 FGTS, o mercado imobiliario brasileiro
precisa intensificar a busca por novas al-
ternativas de funding. Enquanto o Brasil
possui uma relagdo Crédito Imobiliario/
PIB de 10%, paises da Unido Europeia e o
Reino Unido apresentam indices muito su-
periores, o que demonstra o potencial do
mercado local para avangar nesse campo.
Uma das principais alternativas é a se-
curitizagdo de recebiveis imobiliarios,
que consiste na conversdo de fluxos fu-
turos de recebiveis (como prestagdes de

U=

uros alto inibem
investimentos por
empresas de todos
os setores”

LUIZ FRANCA,
presidente da ABRAINC

AT e 0

financiamentos ou aluguéis) em titulos fi-
nanceiros negociaveis no mercado.

Entre as opgdes mais utilizadas pelo merca-
do estéo os Certificados de Recebiveis Imo-
bilidrios (CRIs), j4 bastante populares no se-
tor da construgao, representando cerca de
10% de todos os recursos que abastecem a
compra e a construgdo de iméveis no Bra-
sil. Eles permitem que as incorporadoras
imobilidrias obtenham liquidez imediata ao
vender a investidores os
direitos sobre esses flu-
xos futuros. Entre 2021
e 2023, os CRIs tiveram
um crescimento de 73%.
O processo de securiti-
zagdo ja é amplamente
utilizado em mercados
mais desenvolvidos e
apresenta uma série de
beneficios: ele permite
que as empresas do se-
tor imobiliario ampliem
sua capacidade de fi-
nanciamento, sem de-
pender exclusivamente
de fontes tradicionais
como os bancos. Para os
investidores, oferecem
a oportunidade de diversificar seus portfo-
lios e obter rendimentos que, em muitos
casos, sdo isentos de Imposto de Renda.
No entanto, para que a securitizagao se
torne uma alternativa ainda mais relevan-
te no Brasil, é fundamental que o mercado
secundario de crédito imobilidrio seja for-
talecido. Nesse sentido, a recente reformu-
lagdo da Empresa Gestora de Ativos (Em-
gea) é uma medida promissora. Ao atuar
como compradora de carteiras de crédito
imobilidrio, a Emgea ajudara a reciclar es-
ses ativos, permitindo que as instituigoes
financeiras e incorporadoras possam emi-
tir novos créditos. Esse processo aumen-
tard a liquidez no mercado e reduzirad o
custo do financiamento imobiliario, prin-
cipalmente para a classe média.

Com o objetivo de ampliar ainda mais a
utilizagdo dos CRIs, a ABRAINC ira propor
ao governo federal a criagdo de um novo
tipo de titulo, com reversao da isengao tri-
butédria em fungdo do emissor, que pode
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ser feita na forma de crédito tributario
e reduzir o custo de captagao, de for-
ma semelhante a legislagdo que criou
as novas debéntures de infraestrutu-
ra. De acordo com Luiz Franga, presi-
dente da ABRAINC, essa agdo estimu-
laria a ampliagao da oferta de recursos
as incorporadoras, em um contexto de
juros basicos elevados e da redugao
dos recursos de outras fontes de crédi-
to. "Esses CRIs incentivados poderiam
atender investidores como fundos de
pensao, que ja sdo isentos de impostos
e ndo seriam afetados por essa trans-
feréncia do beneficio ao emissor" diz.
Outra importante alternativa no mer-
cado de capitais sdo os Fundos de In-
vestimento Imobilidrio (FIIs). Esses
fundos permitem que investidores
adquiram participagdes em empreen-
dimentos imobilidrios, como edificios
residenciais, comerciais ou logisticos,
por meio da compra de cotas negocia-
das na bolsa de valores. Os FlIs ofe-
recem uma forma de financiamento
indireto ao setor, ja que os recursos
captados sdo direcionados para o de-
senvolvimento de novos projetos ou
aquisigdo de imoéveis.

Os FlIs tém crescido significativamen-
te no Brasil nos ultimos anos, atraindo
tanto investidores institucionais quan-
to pessoas fisicas, que buscam diver-
sificagdo de seus portfdlios e acesso a
investimentos imobilidrios com maior
liquidez. No periodo de 12 meses an-
teriores a margo de 2024, tiveram um
crescimento de 25%, chegando a 2,6
milhées de investidores. Para as in-
corporadoras, eles representam uma
importante fonte de funding, pois per-
mitem captar recursos diretamente no
mercado, sem a necessidade de recor-
rer a financiamentos bancarios. Além
disso, os dividendos distribuidos pelos
FIls, muitas vezes isentos de imposto
de renda para pessoas fisicas, tornam o
produto atraente e estimulam a entra-
da de mais capital no setor.

As debéntures imobilidrias sdo outro
instrumento relevante. Elas funcio-
nam como titulos de divida emitidos
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por empresas do ramo imobilidrio
para captar recursos no mercado de
capitais. Ao comprar uma debénture,
o investidor empresta dinheiro a in-
corporadora e, em troca, recebe uma
remuneragio pré-determinada (em ju-
ros) ao longo do prazo do titulo.

Esse tipo de financiamento pode ser
utilizado para financiar projetos es-
pecificos, como o desenvolvimento de
um novo empreendimento, ou para
melhorar a liquidez da empresa. As
debéntures incentivadas, que est@o
isentas de Imposto de Renda para in-
vestidores pessoa fisica, sdo particu-
larmente atraentes e tém potencial de
captar grandes volumes de recursos
para o setor, ajudando a reduzir a de-
pendéncia do financiamento bancério.
Outra possibilidade que vem ganhan-
do espago internacionalmente sdo os
"Covered Bonds" ou titulos cobertos,
que ainda sdo pouco explorados no
Brasil, mas tém grande potencial. Di-
ferentemente de outras formas de se-
curitizagéo, eles oferecem uma dupla
garantia ao investidor: além dos ativos
subjacentes, ha o respaldo da institui-
gao financeira emissora. Na Europa,
esses titulos sdo um dos instrumentos
mais utilizados para o financiamento

Para o diretor de
Regulacédo do

Banco Central,
OTAVIO DAMASO,
os ultimos 30 anos
foram de construgéo
do arcabouco

legal e regulatorio
do financiamento
imobiliario brasileiro.

habitacional, especialmente em paises
como Alemanha e Reino Unido.

Oportunidades e desafios
Embora essas alternativas apresentem
grandes oportunidades, ha desafios a
serem superados. A viabilizagdo de um
mercado secundario forte e a consoli-
dagdo de novos instrumentos finan-
ceiros dependem de uma atuagao mais
proativa das instituigdes financeiras
e do governo, que devem fomentar a
criagdo de um ambiente favoravel para
o desenvolvimento dessas opgoes.
Segundo o diretor de Regulagido do
Banco Central, Otavio Damaso, os ul-
timos 30 anos foram de construgdo
do arcabougo legal e regulatério do
financiamento imobilidrio brasileiro.
“Criamos a alienagéo fiduciaria, os ins-
trumentos bancarios, como a Letra de
Crédito Imobiliario (LCI) e a Letra Imo-
bilidria Garantida (LIG); e os instru-
mentos do mercado de capitais, como
o Certificado de Recebivel Imobilidrio
(CRI) e os Fundos de Investimento
Imobilirio (FII). Hoje observamos esse
arcabougo funcionando plenamente.
Esses novos instrumentos tém via-
bilizado recursos complementares
ao Sistema Brasileiro de Poupanga e

A Creditase o
financiamento
multibanco

Uma das fintechs que tem de-
sempenhado um papel relevante
nesse novo cenario € a Creditas,
que oferece alternativas de
financiamento imobilidrio em
parceria com grandes ban-

cos. A fintech atua como uma
plataforma de "Financiamento
Multibanco", onde avalia o perfil
de cada cliente e o direciona
para a institui¢cdo financeira que
oferece as melhores condicoes
de crédito. "A Creditas se des-
taca pela agilidade no processo
de aprovagéao de crédito, com
um tempo médio de menos de
10 dias para a concesséo, e pelo
acompanhamento de todas

as etapas documentais, até o
registro final do imovel. Tudo
isso gracgas a automagéo e inte-
gracéo altamente eficiente com
os bancos", diz Fabio Zveibil,
vice-presidente de Crédito com
Garantia de Auto e Home da
Creditas.

A grande vantagem dessa aborda-
gem é a capacidade de aprovar
crédito para mais de 80% dos
clientes, garantindo a continuida-
de de vendas no setor imobiliario
e contribuindo para a antecipagao
de fluxos de caixa das incorpo-
radoras. "Ao facilitar o acesso ao
crédito imobiliario, a Creditas
desempenha um papel essencial
no estimulo as vendas, principal-
mente em um momento de alta
volatilidade econdmica e taxas de
juros elevadas" explica Zveibil.
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"A Creditas se destaca pela
agilidade no processo de
aprovagao de crédito, com um
tempo médio de menos de 10
dias para a concessao, e pelo
acompanhamento de todas
as etapas documentais, até o
registro final do imével. Tudo
isso gragas a automagao

e integragdo altamente
eficiente com os bancos”

FABIO ZVEIBIL,
vice-presidente de Crédito com
Garantia de Auto e Home da Creditas

Empréstimo (SBPE), permitindo a conti-
nua expansédo do financiamento imobilia-
rio a produgéo e ao mutuario. Inclusive, no
conjunto, ja representam mais da metade
do funding para este segmento”, afirma.
Para Damaso, olhando para o futuro, é esse
arcabougo que vai permitir que o crédito
imobilidario mude de patamar no Brasil,
saindo dos atuais 10% do PIB para algo em
torno de 20% a 30% Nnos Préximos anos.
Outro ponto crucial para os avangos no
setor é a redugdo dos patamares de juros,
j& que as incorporadoras precisam de con-
digbes estaveis e previsiveis para planejar
seus investimentos de longo prazo. "Juros
alto inibem investimentos por empresas de
todos os setores”, lembra Luiz Franga.
Apenas para se ter uma ideia do impacto
da redugao, dados da ABRAINC mostram
que uma queda de 1% na taxa de financia-
mento habitacional poderia reduzir em
8% o valor da parcela de um imével de R$
400 mil, por exemplo, permitindo o aces-
so a moradia para cerca de 400 mil fami-
lias. Ha cerca de trés anos, quando a Selic
comegou a subir, saindo de 2% ao ano, o fi-
nanciamento tinha parcelas 27% menores,
possibilitando a inclusao de 1,4 milhédo de
familias no mercado imobilidrio. 4

incorpora 13



publieditorial

w5 §PL

ENGENHARIA

Boas experiéncias sempre ficam!

Construtora aposta em ativagcdées como estratégia
de marca, criando boas conexées com o seu cliente.

Criar conexbes reais e produzir emogdes que serdo
lembradas para sempre € um grande desafio quando
falamos de fortalecimento de marca. Em um segmento
como a construcdo civil entédo, nem se fala, pois vocé

trabalha diretamente com o sonho de pessoas e familias.

Sabendo disso, a SPL Engenharia, incorporadora

e construtora de Belo Horizonte com mais de 40 anos
no mercado, tem criado estratégias de marca cada

vez mais arrojadas que vem surpreendendo - e muito -
clientes em potencial, parceiros e colaboradores.

As ativagdes propostas para os empreendimentos sdo
pensadas pela perspectiva de cada planejamento
estratégico do produto de forma a criar experiéncias que
se conectem e se aproximem com diferentes publicos.

Para se ter uma ideia, a SPL ja parou uma cidade com
um baldo que sobrevoou a cidade, proporcionou uma
conexdo diferente com os futuros moradores ao
personalizar um mimo no dia vistoria do imoével, criou um
clima descontraido com a simulacdo de um dos itens de
lazer do empreendimento em um meeting de
apresentacdo do produto e fez o céu brilhar com um
show de drones exclusivo durante um lancamento.

Este ultimo, inclusive, foi uma acdo inédita na
construcdo civil que deu o que falar. Foram 100 drones
que deram um verdadeiro espetdculo, causando grande
impacto e uma experiéncia multissensorial que foi vista
num raio de 5 km.

O uso desta tecnologia inovadora posicionou a SPL
como uma empresa inovadora, auténtica e aberta ao
novo. O resultado? Um boom em vendas na primeira
semana e a viralizagcdo do conteudo da acdéo nos
principais canais de comunicacdo da cidade e do pais.

Esse movimento que transforma estd em plena
expansdo e as experiéncias ndo param! Hoje, a SPL tem
atuacé&o em cidades do interior de Sdo Paulo e mais
recentemente em Mato Grosso, com projecdo de novos
empreendimentos em diferentes cidades vindo por ai.
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FINANCIAMENTO

Segurancaparaa
sustentabilidade
das operacoes

Com atendimento direto e

equipe especializada, a Excelsior
Seguros mira no crescimento
do setor imobiliario para seguir

expandindo sua atuacao

Assim como depende de alterna-
tivas sustentaveis de financia-
mento, a evolugdo do mercado de
incorporagdo imobilidria estd tam-
bém atrelada a solugdes de seguros
confidveis e eficientes, que garantam
a estabilidade das operagdes financei-
ras envolvidas. Nesse contexto, as se-
guradoras precisam prover solugdes
completas, que protejam investidores,
bancos e compradores.

A Excelsior, seguradora que ha quase
30 anos atua no segmento habitacional,

16  incorpora

enxerga oportunidades significativas
de crescimento atreladas ao setor - es-
pecialmente pela conjuntura econd-
mica do pais, incluindo a estabilizagéo
da taxa de juros, ajustes no programa
Minha Casa, Minha Vida e aumento da
empregabilidade. "Nosso objetivo tem
sido gerar sustentabilidade as opera-
¢oes de financiamento imobiliario, seja
na cessdo direta pela construtora ao
comprador ou pela rede bancaria, onde
o produto esté atrelado aos contratos
de financiamento', explica Gerciony

Sousa, gerente executivo da Excelsior.

A solugéo de seguro habitacional ofere-
cida pela empresa é composta por duas
coberturas basicas, sendo elas a de
Morte e Invalidez Permanente (MIP) e
a de Danos Fisicos ao Imével (DFI), que
permitem a protegao dos interesses do
comprador e também do bem, que € o
objeto do contrato de financiamento e,
ao mesmo tempo, a sua garantia. Du-
rante a fase de construgao, os riscos
de eventos ligados a vida do compra-
dor ja existem, entdo a solugdo com a
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""Nosso objetivo
tem sido gerar
sustentabilidade
as operagoes de
financiamento
imobilidrio, seja
na cessao direta
pela construtora
ao comprador
ou pela rede
bancdria, onde

o produto estd
atrelado aos
contratos de
financiamento"

Gerciony Sousa,
gerente executivo
da Excelsior

cobertura de MIP ampara o comprador,
sua familia e o préprio cedente de cré-
dito em caso de morte e invalidez. Apds
a entrega da unidade, a cobertura de
danos fisicos é adicionada.

Competitividade

E possivel pensar em diferenciagéo
quando se trata de Apdlice de Mer-
cado, um produto associado obriga-
toriamente as transagdes de compra
e venda de iméveis? Gerciony Sousa
garante que sim. "A Excelsior Seguros
oferece beneficios que comegam com
a alta qualificacdo da equipe, devido a
sua ampla experiéncia nas operagoes
envolvendo o seguro habitacional,
que sdo executadas diretamente por
time interno e por meio de sistemas
préprios. Isso nos permite oferecer

acordos de nivel de servigos diferen-
ciados, acesso facilitado aos represen-
tantes e precificagao competitiva', diz.
Ao pensar em cendrios em que nao
ha sinistralidade, ainda assim, Sousa
afirma que as organizagdes que optam
pelos produtos da Excelsior tém van-
tagens. "A eficacia do seguro néo deve
ser atrelada a condigdo de ocorréncia
de um sinistro. Somos lideres de mer-
cado no atendimento de empreendi-
mentos de cunho social por oferecer-
mos um atendimento de qualidade,
com os menores prazos do mercado.
Estamos preparados para dar todo o
suporte no momento mais dificil, mas
a garantia desse suporte integral em
todos os processos é essencial para
oferecer a todos os envolvidos a tran-
quilidade que buscam", afirma.
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Médio e alto padrao

Segmento vem mostrando resiliéncia, continua
a crescer e tem potencial de evolugao ainda

maior, mesmo em um cenario desafiador

os Ultimos anos, o mercado imobilidrio de mé-

dio e alto padrao (MAP) no Brasil tem se des-
tacado pela sua resiliéncia, mesmo em meio a um
cendrio econémico desafiador, com taxas de juros
elevadas. Apesar dessas adversidades, o segmento
continua a apresentar resultados expressivos, re-
forgando sua relevancia na economia e atraindo o
interesse de investidores e compradores.
Dados da Associagdo Brasileira de Incorporadoras
Imobiliarias (ABRAINC) e da Fundagéo Instituto de
Pesquisas Econémicas (FIPE) mostram que, ao lon-
go dos seis primeiros meses de 2024, o volume de
unidades comercializadas no segmento de médio e
alto padrao cresceu 7,7%, enquanto o valor total das
vendas teve um aumento de 30,2%. Esse desempe-
nho demonstra que, mesmo em um ambiente ma-
croecondémico complexo, o mercado segue em ex-
pansao, sustentado por uma demanda sélida.

Forca do segmento e controle dos estoques
O segmento de médio e alto padrao é responsavel
por uma parcela significativa das receitas geradas
pelo mercado imobilidrio brasileiro. Atualmente,
o tempo médio de duragdo dos estoques de imoé-
veis de médio e alto padrio esta em 13 meses, uma
melhoria substancial em relagdo aos 24 meses re-
gistrados no inicio de 2023. Esse retorno a niveis

mais saudaveis de estoque abriu espago para novos
langamentos e criou oportunidades para o cresci-
mento continuo do setor.

Evolugao nos ultimos anos

Nos tltimos cinco anos, o mercado de médio e alto
padrao passou por diversas flutuagoes, mas mante-
ve uma trajetéria geral de crescimento. O impacto
da pandemia de COVID-19 em 2020 foi significati-
vo, mas a recuperagao foi rapida, impulsionada pela
demanda por iméveis maiores, com mais conforto
e qualidade de vida, especialmente em grandes
centros urbanos como Sao Paulo e Rio de Janeiro.
As vendas e langamentos também seguiram essa
tendéncia. De acordo com o indicador ABRAINC-
-FIPE, no acumulado de seis meses até junho de
2024, foram langadas 11 mil unidades, com um
crescimento de 6,6% no valor total langado. Esses
numeros reforgam a confianga do mercado na ro-
bustez do segmento, mesmo com os desafios im-
postos pelas condigdes econémicas atuais.

Mercado de luxo também cresce em valor

Em Sao Paulo, por exemplo, segundo dados da
Geobrain, elaborados pela ABRAINC, o merca-
do de luxo, que representa apenas 2% das unida-
des langadas, responde por 28% do Valor Geral de
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Crescimento
da procura

e confianca
no setor

O segundo trimes-
tre de 2024 trouxe
indicadores de
confianga elevados,
tanto nas vendas
quanto na procura
por imoveis. De
acordo com o indi-
cador de confianca
ABRAINC-Deloitte,
o segmento de
meédio e alto padrao
apresentou uma
recuperagéo solida,
com um aumento
de 8,4% nas vendas
em comparagéo ao
trimestre anterior.
Ja o indicador de
procura teve uma
alta de 3,3%, o que,
somado a expec-
tativa de queda
gradual da taxa
Selic, sugere um
cenario favoravel
para o crescimento
do segmento nos
proximos meses.

incorpora

O valor total
das vendas teve
um aumento de

30,2%

ao longo dos
seis primeiros
meses de 2024

Vendas (VGV), somando R$ 10 bilhdes em
langamentos em 2023. Esse dado reflete a
forga do segmento, que também tem con-
seguido controlar seus estoques de forma
eficaz. Outro indicador importante mostra
que, entre 2020 e 2023, o valor desses imé-
veis em Sdo Paulo cresceu 30%, passando
de R$ 7,8 bilhoes para R$ 10,1 bilhoes.

O papel do créditoe a
sustentabilidade do crescimento
Embora o segmento de médio e alto padrao
tenha demonstrado resiliéncia, a oferta de
crédito continua sendo um fator critico
para sustentar seu crescimento. As altas
taxas de juros tém dificultado o acesso ao
financiamento para muitos compradores,
principalmente da classe média. Nesse
contexto, o Programa Acredita, criado pelo
Governo Federal, surge como uma alter-
nativa promissora para facilitar o crédito
imobilidrio a taxas mais acessiveis, através
da securitizagdo de carteiras de crédito
imobilidrio, com o apoio da Emgea, que

pode ampliar o volume de crédito disponi-
vel e impulsionar a demanda por iméveis
NOVOS Nesse segmento.

Desafios e oportunidades

Apesar do desempenho positivo, o segmen-
to enfrenta desafios. A reforma tributaria
aprovada pela Camara dos Deputados traz
incertezas, com a fixagao da aliquota mo-
dal do IVA para o setor com um redutor de
40%. Esse cenario pode aumentar a carga
tributaria e os custos de produgéo, pres-
sionando os pregos dos iméveis. Para miti-
gar esses impactos, a ABRAINC defende a
elevagdo do redutor para 60%, garantindo
que a aliquota para o setor de construgao
civil mantenha a carga tributaria atual,
essencial para manter a competitividade
desse mercado.

Outro ponto de atengdo estd ligado as
alternativas de financiamento, que pre-
cisam ser ampliadas para que se atenue
o impacto da redugdo de fontes como a
poupanga. "O acesso a novas alternativas

Lancamentos
e expansao

Os resultados da pesquisa
ABRAINC-Deloitte também
apontam para uma perspecti-
va positiva no que se refere a
novos lancamentos. Cerca de
88% dos executivos consul-
tados planejam langar novos
empreendimentos nos proxi-
mos 12 meses, um aumento
de 9 pontos percentuais em
relagdo ao trimestre anterior.
Além disso, 76% das empre-
sas pretendem adquirir novos
terrenos no mesmo periodo,
sinalizando uma confianca
renovada no futuro do setor.

“Estamos sempre atentos as melhores
oportunidades de funding para garantir
a viabilidade e a expansdo dos nossos
projetos. Investir em alternativas de
financiamento sélidas é essencial para
sustentar o desenvolvimento continuo

e atender a demanda qualificada desse
segmento, que impulsiona tanto o setor
quanto a economia como um todo”

Flavio Zarzur, presidente da Eztec e
conselheiro da ABRAINC

de funding € crucial para a continuida-
de do crescimento no setor imobiliario.
Com modelos mais acessiveis de finan-
ciamento, conseguimos viabilizar pro-
jetos de diferentes portes, contribuindo
para a expansdo do mercado e atendendo
as demandas crescentes por moradia de
qualidade", explica Antonio Setin, funda-
dor e presidente da Setin Incorporadora
e conselheiro da ABRAINC.

Para Flavio Zarzur, presidente da Eztec e
conselheiro da ABRAINC, o mercado de
médio e alto padrdo (MAP) continua sen-
do um dos principais motores de cres-
cimento no setor imobilidrio. "Estamos
sempre atentos as melhores oportuni-
dades de funding para garantir a viabi-
lidade e a expansdo dos nossos projetos.
Investir em alternativas de financiamen-
to solidas é essencial para sustentar o
desenvolvimento continuo e atender a
demanda qualificada desse segmento,
que impulsiona tanto o setor quanto a
economia como um todo", diz.

Luiz Franga, presidente da ABRAINC,
pontua que fortalecer a construgao ci-
vil é uma politica publica decisiva para
o crescimento econdémico e desenvolvi-
mento social do Brasil. "Precisamos ga-
rantir a sustentabilidade das atuais fon-
tes de funding e promover medidas que
ampliem o crédito a classe média, que
hoje sofre com os juros altos do financia-
mento habitacional

Emrelacdo a demanda, as oportunidades
sdo crescentes. A busca por iméveis que
oferecam qualidade de vida, seguranga
e conforto continua a crescer, impulsio-
nando o desenvolvimento de empreendi-
mentos diferenciados em regides de alto
valor agregado. Bairros como Itaim Bibi
e Moema, em Sao Paulo, permanecem
entre os mais valorizados do pais, com o
prego do metro quadrado chegando a R$
30 mil em 2023. A escassez de terrenos
nessas areas valoriza ainda mais os no-
vos langamentos e mantém a atrativida-
de na regido. 4
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“Neste més de setembro, vamos
atingir a marca de 1 milhdo de

contratagées do MCMV. Isso

O governo tem planos diferentes realidades

Moradia
para todos

Ministro das Cidades,
Jader Filho, fala com
exclusividade a Revista
Incorpora sobre as
estratégias para alcancgar
a meta de 2 milhdes de
moradias e os desafios de
otimizar recursos para o
Minha Casa, Minha Vida

O governo federal anunciou uma
meta ambiciosa de contratar

2 milhoes de novas moradias
através do Minha Casa, Minha
Vida até 2026. Quais sao as
principais estratégias que estao
sendo implementadas para
garantir que esses nimeros
sejam alcancados dentro do
prazo previsto? E possivel
superar esse marco?

Neste més de setembro, vamos atingir
a marca de 1 milhdo de contratagoes
do MCMV. Isso representa 50% da
nossa meta até o final de 2026, que é a
contratagdo de 2 milhdes de unidades
habitacionais. Neste momento, com
recursos do FGTS, ja foram financia-
das cerca de 860 mil moradias. Com
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os recursos do Orgamento da Unido ja
foram contratadas pelo menos 70 mil
moradias. O MCMYV esta superando
todas as previsdes e acredito que va-
mos ultrapassar a meta de 2 milhdes,
fixada pelo presidente Lula.

Com a crescente demanda por
habitacdo, como o Ministério
das Cidades esta trabalhando
para otimizar o uso dos recursos
orcamentarios para o Minha
Casa, Minha Vida, garantindo
que o programa continue a
crescer? Existe orcamento
disponivel para manter esse
ritmo nos proximos anos?

O Ministério das Cidades tem traba-
lhado intensamente para assegurar

que os recursos do programa Minha
Casa, Minha Vida (MCMV) sejam ga-
rantidos, a fim de cumprir a meta de
500 mil unidades habitacionais es-
tabelecida pelo presidente Lula. Em
2023, foram destinados R$ 8,9 bilhoes
ao programa. Ja o valor total aprovado
para 2024 é de R$ 12,2 bilhdes. Desse
montante, R$ 9,7 bilhdes j4 foram em-
penhados e R$ 5,4 bilhdes alocados
aos fundos. Embora o orgamento do
MCMYV tenha sofrido redugdes devido
aos bloqueios e contingenciamentos,
os saldos nos fundos, os novos aportes
a serem realizados até o final de 2024
e o orgamento sinalizado para 2025
dao condigdes para honrar os com-
promissos firmados para o periodo e
cumprir a meta do programa.
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para expandir o Minha
Casa, Minha Vida para
familias de classe média
com renda superior

ao limite da Faixa 3

que ainda enfrentam
dificuldades para acessar
a casa propria?
Atualmente, o FGTS atende os cotis-
tas com renda superior a R$ 8 mil por
meio do Programa Pré-Cotista, que
oferece taxas de juros mais baixas do
que as praticadas no mercado. Des-
de o inicio do atual governo, mais de
47,7 mil unidades habitacionais foram
financiadas para familias com renda
acima de R$ 8 mil, utilizando recursos

Com a Stanza, seu novo

endereco é

representa 50% da nossa meta até o
final de 2026, que € a contratagdo de
2 milhées de unidades habitacionais”

do FGTS. Qualquer mudanga no pu-
blico-alvo do programa depende da
disponibilidade orgamentaria do
Fundo para uma eventual ampliacédo
da demanda.

Existe um planejamento
especifico para priorizar regioes
com maior déficit habitacional?
Como o programa esta sendo
adaptado para atender as

Transformamos o sonho de um novo endereco na
concretizacdo de um novo lar, unindo qualidade,
experiéncia e as melhores condi¢cdes do mercado, em
produtos que satisfazem nossos clientes.

Através de uma busca constante para oferecer o

melhor, evoluimos e langamos

continuamente

empreendimentos que marcam a paisagem urbana
das cidades onde atuamos. Sem esquecer jamais
gue dentro de cada unidade tem uma familia, e que

dentro.de cada familia, tem vocé.

= CONHEGCA A STANZA

- W © (79) 3251-5001

regionais do Brasil?

O programa Minha Casa, Mi-
nha Vida considera o déficit
habitacional absoluto das fa-
milias com renda de até um
salario-minimo para distri-
buir suas metas de contratagdo nas
linhas subsidiadas de atendimento.
Embora a alocagdo inicial dos recur-
sos também reflita a participagdo das
regides geograficas no déficit habita-
cional (acima de um saldrio-minimo,
nesse caso), a execugdo orgamentaria
efetiva ocorre de acordo com as par-
ticularidades de cada regido, levando
em conta os diferentes perfis de de-
manda e oferta em cada localidade. «

stanza

meustanza.com
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Imovel
avenda

Fatores como:
6 50/ Localizagdo

O privilegiada
6 40/ Seguranca

O condominial
270/ Facil acesso as principais

© rodovias e transporte publico
Sao considerados decisivos,
levando os consumidores

apagar valores acimada
média de mercado

Tendéncias e comportamento
do consumidor Busca por seguranca tem se consolidado como uma

das principais demandas dos compradores de imoveis
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mercado imobilidrio brasileiro tem experi-

mentado transformagdes significativas nos
ultimos anos, impulsionado por mudangas no com-
portamento do consumidor e por novos hébitos de
compra. Em 2024, pesquisas realizadas pela Asso-
ciagdo Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias
(ABRAINC) em parceria com a Deloitte e a Brain
Inteligéncia Estratégica, revelaram um panorama
otimista para o setor, com crescimento nas vendas
e na procura por imaéveis.
O Indicador de Confianga ABRAINC-Deloitte mos-
tra que 97% das incorporadoras estdo planejando
novos langamentos nos préximos meses, e 94% ja
buscam adquirir terrenos para futuros projetos.
Segundo Luiz Franga, presidente da ABRAINC, a

demanda crescente por habitagdo estd criando
oportunidades significativas para novos langamen-
tos. “Nesse contexto, a confianga dos executivos do
setor reflete a prontiddo para atender a essa procu-
ra com investimentos e projetos inovadores”, diz.
Outro dado relevante, apontado pela Brain Inteli-
géncia Estratégica sobre intengdo de compra de
iméveis, evidencia sinais animadores para o merca-
do imobiliario no Brasil. De acordo com nimeros do
2° trimestre deste ano, o interesse na aquisigéo de
iméveis atingiu um recorde significativo: 48% dos
entrevistados declararam que pretendem adquirir
a casa propria nos préximos 24 meses, nUmMero que
reflete um crescimento continuo no interesse dos
consumidores por novos empreendimentos.

© KONKAPP / ADOBESTOCK.COM

Comparado aos trés primeiros meses do ano, o
aumento na intengdo de compra foi de 7 pontos
percentuais, destacando uma tendéncia positiva.
Outro dado mostra que 15% dos que expressaram
intengdo de compra planejam concretizar a aquisi-
¢do em até um ano.

Preferéncias do consumidor

e fatores de decisao

A pesquisa "Tendéncias e Comportamentos do
Consumidor", conduzida pela Brain Inteligéncia Es-
tratégica, revelou insights importantes sobre o que
motiva os compradores a adquirir imdveis. Fatores
como localizagdo privilegiada (65%) e seguranga
condominial (64%) sdo considerados decisivos, le-
vando os consumidores a pagar valores acima da
média de mercado. Outras motivagdes incluem fa-
cil acesso as principais rodovias e transporte pu-
blico (27%), além de opgdes de lazer diferenciadas e
expectativas de valorizagéo a longo prazo.

A busca por seguranga tem se mostrado uma das
principais demandas desses consumidores. Itens
como portaria virtual, cdmeras de vigildncia e siste-
mas de reconhecimento facial sdo vistos por 80% dos
entrevistados como elementos que agregam valor ao

imével. Ja em termos de sustentabilidade, 59% con-
sideram relevante que o imével seja ecologicamente
responsavel, um sinal claro de que as questdes am-
bientais também tém peso na decisao de compra.

Jornada de compra e fidelizagao

Outro ponto de destaque na pesquisa foi o com-
portamento do consumidor durante a jornada de
compra. Embora a internet seja uma ferramenta
essencial para buscar informagoes — com 68% dos
entrevistados consultando avaliagdes online antes
de tomar a decisdo de compra —, 80% ainda pre-
ferem visitar pessoalmente os estandes de vendas
antes de fechar o negdcio. Essa mescla de digital e
presencial reflete uma transigdo no comportamen-
to do consumidor, que valoriza tanto a convenién-
cia do ambiente online quanto a experiéncia senso-
rial de ver o imével ao vivo.

Por fim, a marca da incorporadora também desem-
penha um papel crucial. Para 80%, a reputagéo da
empresa e a satisfagdo de clientes anteriores séo
fatores importantes na decisdo de compra. A qua-
lidade dos projetos e a auséncia de reclamagoes
também foram apontadas como pontos de diferen-
ciagdo entre as incorporadoras. 4
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Vozes
de quem
empreende

Perspectivas e reflexdes de
empreendedores sobre o
mercado, desafios e conquistas

o Vozes de Quem Empreende é um
espago dedicado a destacar as
opinides e experiéncias dos principais
empreendedores do mercado de incor-
poragao imobilidria no Brasil, que estao
na linha de frente do setor.

Uma caracteristica desses empresérios
¢ a histdria sélida de suas empresas,
que por décadas ja superaram a vola-
tilidade econémica, crises e consegui-
ram se ajustar aos novos cenarios para
continuarem desenvolvendo o merca-
do imobiliario no pais. A maioria dessas
incorporadoras tém capital aberto na
bolsa, o que reforga a coragem, transpa-
réncia e ética desses empreendedores.
Esse ambiente foi pensado ainda para
discutir o futuro do setor, analisar as
dificuldades atuais e celebrar as con-
quistas desse mercado que tem impul-
sionado o crescimento econémico do
pais. Damos voz aqueles que transfor-
mam o mercado com inovagao, estra-
tégia e expertise, contribuindo para a
construgao de um pais melhor. 4
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CONSELHEIROS EMERITOS

“A incorporagéo imobi-
liaria € mais do que um
negocio; € um motor
de transformacao
econdmica e social no
Brasil. Cada projeto
que desenvolvemos
vai além de atender a
demanda habitacional,
pois gera empregos,
impulsiona a economia
e fortalece as comuni-
dades. Para continuar
contribuindo com o
crescimento sustenta-
vel do pais, é neces-
sario que o ambiente
econdmico seja favora-
vel e acessivel. Nosso
papel é fundamental
para promover uma
inclusdo habitacional
que transforma a vida
das familias e promove
o desenvolvimento
urbano responsavel.”

RUBENS MENIN,
presidente do Conselho
de Administragdo da
MRV e conselheiro
emérito da ABRAINC
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“Empreender na incorporagao
imobiliaria no Brasil € um com-
promisso com o desenvolvi-
mento econdmico e social do
nosso pais. Além de atender

a crescente demanda por
moradia, cada novo empre-
endimento é responsavel por
gerar um impacto positivo na
economia, criando empregos
e fortalecendo as comunida-
des onde atuamos. Para que
possamos continuar a contri-
buir de maneira significativa,
é fundamental que tenhamos
um ambiente econdmico es-
tavel e acessivel tanto para os
empreendedores quanto para
os consumidores. Acreditamos
que o setor imobiliario tem um
papel essencial na construcao
de um Brasil mais prospero e
inclusivo, trazendo dignidade
e uma vida melhor as familias
que nos confiam a realizacdo
do sonho da casa propria.”

RICARDO VALADARES,
fundador e presidente do
Conselho de Administragdo
da Direcional e conselheiro
emérito da ABRAINC

"Uma voz sozinha nao se faz ou-
vir, mas um grupo forte é sempre
ouvido. Quando estamos unidos,
temos a capacidade de influen-
ciar e transformar vidas, criando
novas histérias por meio do bem."

ELIE HORN, fundador da Cyrela,
é um dos mais importantes
filantropos do Brasil e conselheiro
emérito da ABRAINC

CONSELHEIROS

“O mercado
de médio e
alto padréo
(MAP) conti-
nua sendo um
dos principais
motores de
crescimento
no setor imo-
bilidrio e estamos sempre atentos
as melhores oportunidades de
funding para garantir a viabilidade
e a expansdo dos nossos proje-
tos. Investir em alternativas de
financiamento solidas é essencial
para sustentar o desenvolvimento
continuo e atender a demanda
qualificada desse segmento, que
impulsiona tanto o setor quanto a
economia como um todo.”

FLAVIO ZARZUR, presidente da
Eztec e conselheiro da ABRAINC

“Ainovagéo
estd no cen-
tro de tudo o
que fazemos.
Sabemos que,
para transfor-
mar o merca-
do imobiliario
e atender as
demandas de um futuro mais
sustentavel e eficiente, é essencial
investir continuamente em novas
tecnologias e praticas. Nosso
compromisso com a inovagao nos
permite entregar projetos de alta
qualidade, promover maior aces-
sibilidade a moradia e, ao mesmo
tempo, contribuir para o desenvol-
vimento urbano responsavel.”

EDUARDO FISCHER, CEO da
MRV&CO e conselheiro da ABRAINC

“A produti-
vidade é um
dos pilares
fundamentais
para garantir
a entrega de
projetos com
qualidade e
dentro dos
prazos. Ao adotar processos mais
eficientes e tecnologias inovado-
ras, conseguimos otimizar cada
etapa da construcéo, desde o
planejamento até a finalizacdo das
obras. Esse foco na produtividade
nédo s6 nos permite atender as ne-
cessidades do mercado com agili-
dade, como também agrega valor
aos nossos empreendimentos.”

RONALDO CURY, diretor de
Relagbes com Investidores da Cury
e conselheiro da ABRAINC

“O acesso

a novas
alternativas
de funding é
crucial para
a continui-
dade do
crescimento
no setor
imobiliario. Com modelos mais
acessiveis de financiamento, con-
seguimos viabilizar projetos de
diferentes portes, contribuindo
para a expansao do mercado e
atendendo as demandas crescen-
tes por moradia de qualidade.”

ANTONIO SETIN, fundador e
presidente da Setin Incorporadora
e conselheiro da ABRAINC

“Entendemos
que a incorpo-
racdo imobilia-
ria desempenha
um papel vital
na construgao
de um futuro
mais sustenta-
vel, atendendo
a demanda por moradia nos mer-
cados onde atuamos; contribuin-

do com a qualificagdo do espaco
urbano; utilizando cada vez mais
matéria-prima e tecnologias com
menor impacto ambiental - além de
gerar empregos. Na Tegra, estamos
comprometidos em dar o exemplo,
promovendo praticas responsaveis
que assegurem impacto positivo du-
radouro em todas as nossas frentes.”

BIRA FREITAS, CEO da Tegra
Incorporadora e conselheiro da
ABRAINC

“O programa
Minha Casa,
Minha Vida
tem sido um
pilar funda-
mental para
ainclusao
habitacional
no Brasil,
oferecendo oportunidades para
milhares de familias. Na Casavi-
va, reconhecemos a importancia
deste programa ndo apenas para
fornecer moradia acessivel, mas
também para impulsionar o desen-
volvimento urbano e econdmico.
Acreditamos que a continuidade
e o fortalecimento do MCMV séo
essenciais para garantir que mais
brasileiros possam realizar o sonho
da casa propria e contribuir para a
construgdo de comunidades mais
coesas e sustentaveis.”

JAIME FLECHTMAN, CEO da
Casaviva e conselheiro da ABRAINC
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“O programa
Minha Casa,
Minha Vida
tem sido
um divisor
de aguas
para milhoes
A/ de familias
brasileiras,
proporcio-
nando ndo apenas moradia, mas
dignidade e incluséo social. O
fortalecimento desse programa
é vital para que mais brasileiros
realizem o sonho da casa propria,
ao mesmo tempo que impulsiona-
mos o desenvolvimento urbano.”

VICTOR ALMEIDA, presidente
executivo do Conselho de
Administracdo da Construtora
Pacaembu e conselheiro da
ABRAINC

“O setor de
incorporagao
imobiliaria
desempenha
um papel vital
no desen-
volvimento
urbano e so-
cial do Brasil,
conectando

a crescente demanda por mora-
dia a geragdo de empregos e ao
fortalecimento das comunidades.
Investir em projetos de médio e
alto padrdo e em novas alternativas
de funding séo agdes essenciais
para garantir a continuidade e a ex-
pansio desse impacto positivo.”

RAFAEL NOVELLINO, membro
do Conselho de Administragédo
da Cyrela Brazil e conselheiro da
ABRAINC

“O setor de
incorporagao
imobiliaria

é um motor
crucial da
economia
brasileira, im-
pulsionando o
crescimento
econémico ao
gerar empregos, revitalizar areas
urbanas e fortalecer comunidades.
Investir nesse setor ndo apenas
promove o desenvolvimento urba-
no, mas também contribui signifi-
cativamente para a estabilidade e o
progresso econémico do Pais.”

RODRIGO OSMO, CEO da Tenda e
conselheiro da ABRAINC

LIDERANCAS

“A incorpo-
ragao imo-
biliaria tem
um papel
estratégico
no desenvol-
vimento das
cidades e na
melhoria da
qualidade
de vida das pessoas. A ABRAINC
acredita que ao fomentar o cres-
cimento urbano organizado, cria-
mos ambientes mais sustentaveis,
geramos empregos e renda para a
populagéo, e contribuimos para o
progresso economico do Pais.”

CiCERO ARAUJO, vice-presidente
de Relagdes Institucionais e
Governamentais da ABRAINC

incorpora

“Para nos,
cada projeto
significa a
oportunidade
de transformar
vidas, ndo ape-
nas dos nossos
clientes e

das geracoes
futuras, mas
de nossos fornecedores, colabora-
dores e investidores. Com este olhar
sistémico, buscamos promover o
desenvolvimento sustentavel, res-
peitando o meio ambiente e, prin-
cipalmente, gerando dignidade e
qualidade de vida as comunidades.
Nosso compromisso de longo prazo
é construir um futuro melhor, e isto
s0O é possivel porque combinamos
responsabilidade social, governanca
transparente, inovagéao e eficiéncia,
pilares que, desde nossa fundagéo,
sdo a nossa esséncia, o nosso DNA.”

RICARDO RIBEIRO VALADARES,
CEO da Direcional Engenharia
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Inés Magalhaes destaca avancos
no Minha Casa, Minha Vida e fala
sobre novas alternativas para
ampliar acesso a moradia digna

Em entrevista exclusiva a revista Incorpora, vice-presidente de Habitacdo da Caixa
explora as novas mudancgas no programa MCMV, os desafios para os grupos de
baixa renda e as inovacdes em financiamento que a Instituicdo esta desenvolvendo

Com o relancamento do
programa Minha Casa Minha
Vida, quais sao as principais
mudancas que podemos
esperar na politica de habitacao,
especialmente para os grupos
de baixa renda?

O relangamento do programa Minha
Casa Minha Vida (MCMV) trouxe mu-
dangas significativas, especialmente
voltadas para um melhor atendimento
aos grupos de baixa renda, facilitando
0 acesso a casa propria.

As novas regras do programa com re-
cursos do FGTS, vigentes desde 7 de
julho de 2023, incluiram ampliagéo
do acesso de faixas de renda, redugéo
de taxas e aumento do subsidio para
aquisicdo dos imdveis, entre outras
melhorias.
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A Faixa 1 do programa, antes desti-
nada a familias com renda de até R$
2 mil, passa a contemplar as que tém
renda de até R$ 2.640, permitindo que
mais pessoas possam ter acesso aos fi-
nanciamentos e descontos com recur-
sos do FGTS.

E possivel financiar iméveis novos de
até R$ 350 mil e usados até R$ 270 mil
para familias com renda de até R$ 8
mil. Antes, o valor maximo para essa
faixa era de R$ 264 mil.

O subsidio para complementagdo da
compra do imével pelo programa tam-
bém aumentou. O valor maximo, que
antes chegava a R$ 47,5 mil, agora é de
R$ 55 mil, de acordo com fatores po-
pulacionais, sociais e de renda.

Para familias das Faixas 1 e 2, com ren-
da de até R$ 4.400, o limite do valor do
imovel passa a variar entre R$ 190 mil

e R$ 264 mil, a depender da localidade.
Dentro das novas condigdes, esté a re-
ducgédo em 0,25 p.p. das taxas de juros
oferecidas para familias com renda
de até R$ 2 mil. Nas regides Norte e
Nordeste, passou de 4,25% para 4% a.a.
e, nas demais regides, de 4,50% para
4,25% a.a.

Essas medidas melhoraram bastante
as condigdes para as familias de bai-
xa renda conseguirem acesso 4 mo-
radia digna e ajudaram na retomada
do crescimento de toda a cadeia da
construgao civil, que apresenta forte
aumento no seu PIB em 2024.

Além das modalidades de
financiamento ja oferecidas,

a Caixa esta desenvolvendo
novas opcoes para atender a
crescente demanda no mercado
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imobiliario? Como a liberacao
de parte do compulsério da
poupanca pode influenciar

na ampliagcdo do crédito e na
criacao de novas linhas de
financiamento para os clientes?

A CAIXA estd atuando para propor no-
vas opgoes de funding e produtos imo-
bilidrios mais alinhados ao mercado
financeiro atual, em que fintechs e pla-
taformas de pagamento tém trabalha-
do de forma inovadora, incorporando
instrumentos de mercado de capitais.
Pela expressividade da CAIXA em
volume e qualidade de sua cartei-
ra, a ideia é que o banco seja pionei-
ro e proativo no desenvolvimento do
mercado secundédrio de habitagéo,
oferecendo lastro para emissdes de
instrumentos atrativos ao investidor,

que promovam seguranga do ponto
de vista de risco das instituigdes fi-
nanceiras. Nesse contexto, a liberagéo
de parte do compulsério da poupanga
é importante para a manutengdo do
custo de funding, com o objetivo de
manter as taxas de juros em patamar
aceitavel, uma vez que a poupanga néo
tem um produto similar em termos de
custo de financiamento.

Como a Caixa avalia o
desempenho da Poupanca
neste ano e quais fatores
foram determinantes para

os resultados obtidos?
Considerando o papel da
Poupanca no funding do SBPE,
como a instituicdo enxerga a
sustentabilidade desse modelo
e quais sao os planos para

Inés Magalhies,
vice-presidente de
Habitacdo da Caixa: “A
ideia é que a Caixa seja
pioneira e proativa no
desenvolvimento do
mercado secundario de
habitacéo, oferecendo
lastro para emissoes de
instrumentos atrativos
ao investidor”.

continuar oferecendo opcoes
atrativas e seguras para os
clientes?

A CAIXA lidera a captagédo de poupan-
ca no mercado e apresentou resultado
positivo em 2024, com saldo de R$ 374
bilhdes (junho/2024), crescimento de
6% em 12 meses e share de 37%. O re-
sultado foi influenciado principalmen-
te pelo ciclo de reducgéo na taxa SELIC,
além das condigdes do produto, que
apresenta isencdo de impostos e até
mesmo de taxas de manutencao.

A representatividade da poupancga no
SBPE pode ser suprida por iniciativas
de CRI e LIG para composigdo do mix
de funding. Contudo, as alteragdes das
resolugées CMN 5118 e 5119 limitaram
a estratégia de atuagdo nessas capta-
goes alternativas.
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A alteragao do prazo minimo da LCI, de 90
dias para 12 meses em fevereiro de 2024,
e ajuste para 9 meses realizado em agosto
de 2024, também tirou a atratividade de
outro possivel instrumento de captagao.
Nesse cendrio, a disponibilizagdo de or-
gamento recorde do FGTS para a habita-
o foi o que equilibrou o atendimento ao
mercado, especialmente no que tange a
baixa e média renda. Novas solugdes estao
sendo pensadas e discutidas com o gover-
no e o setor da construgao.

De que maneira a Caixa esta
integrando praticas sustentaveis

e inovagoes tecnoldgicas em seus
programas habitacionais? Quais
sdo as iniciativas que refletem esse
compromisso com o futuro do
mercado imobiliario?

Quanto ao tema de praticas sustentaveis,
a CAIXA dispde do Selo Casa Azul + CAI-
XA, que tem por objetivo valorizar solu-
goes de eficiéncia e sustentabilidade na
concepgao, construgdo, uso e manuten-
gdo de empreendimentos habitacionais,
gerando beneficios ambientais, sociais e
econdmicos a toda a cadeia de produgéo
até o cliente e usuario final das edifica-
goes. Desta forma, por meio de seus crité-
rios, o Selo permeia muitos dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da
agenda 2030.

O Selo visa fortalecer a marca CAIXA
como agente financeiro indutor da pro-
dugdo sustentéavel, inovador e socioam-
bientalmente responsavel. A iniciativa
valoriza empreendimentos que adotem
solugbes urbanisticas e arquitetdnicas de
qualidade, promovam o uso racional de
recursos naturais, a redugéo do consumo
e das despesas com a manutencdo dos
edificios, além de incentivar agdes volta-
das ao desenvolvimento social e econémi-
co de trabalhadores e moradores. A ado-
gao das agdes previstas no Selo qualifica
e valoriza os nossos ativos, reduzindo ris-
cos ambientais, sociais e de governanga,
e proporciona o reconhecimento da ins-
tituigdo entre todos os atores do mercado
imobilidrio e financeiro.

Criado em 2009, o Selo Casa Azul foi
o primeiro sistema de classificagao de
sustentabilidade desenvolvido para a
realidade da construgdo habitacional
brasileira. Apds 10 anos de sua criagao,
em outubro de 2019, o Selo Casa Azul +
CAIXA passou por uma reestruturagao,
na qual foram incorporadas inovagoes
promovidas na industria da construgéo
civil, como a utilizagdo de novas tec-
nologias, a gestdo para a redugdo das
emissoes de carbono, geragao de ener-
gia renovavel, solugdes sustentaveis de
mobilidade, entre outras.

A CAIXA também dispde da linha de
financiamento de modalidade retro-
fit do produto de crédito imobiliario
PJ Apoio a Produgéo (recursos FGTS
e SBPE), visando atender ao objetivo
do Programa Minha Casa, Minha Vida
de fomentar a requalificagao, recupe-
racdo e modernizagao de edificios que
estejam degradados, nao utilizados e/
ou subutilizados.

Considerando o papel social da
Caixa, quais sdo os desafios e as
expectativas para os programas
de habitacio popular nos
préximos anos?

A CAIXA tem desempenhado um papel
fundamental na promogao de habita-
gao popular, refletindo sua vocagéo
social e sua contribuigao significativa
para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil. Os desafios e expectativas
para os programas de habitagao popu-
lar nos préximos anos incluem:

+ Redugio do Déficit Habitacio-
nal: Um dos maiores desafios é
reduzir o déficit habitacional no
pais e a CAIXA tem atuado como
principal parceiro do Governo Fe-
deral para atender as familias de
baixa renda, propiciando o acesso
a moradia digna;

« Eficiéncia na Gestdo e Relacio-
namento com Clientes: foco na
centralizagdo do atendimento e do

relacionamento com os clien-
tes, por meio do movimento
de transformagéo digital, que
garantird maior satisfagdo

e eficiéncia aos processos
envolvidos;

Custo de Construgéo: o custo
dos materiais de construgao,
mao de obra e outros insumos
relacionados pode ser elevado
e volatil, impactando direta-
mente a viabilidade econémica
de projetos habitacionais po-
pulares. A demanda por mate-
riais de construgao e a inflagéo
dos pregos podem dificultar a
expansao rapida e sustentavel
das moradias;

Infraestrutura e Urbaniza-
¢do: a construgdo de moradias
populares deve ser acompa-
nhada por investimentos em
infraestrutura urbana, como
saneamento basico, transporte,
escolas e unidades de satide. A
falta de infraestrutura adequa-
da pode limitar a atratividade
e a viabilidade dos projetos
habitacionais;

Burocracia e Regulagéo: pro-
cessos burocréticos, complexos
e demorados, além de regula-
mentagoes restritivas, podem
atrasar ou inviabilizar projetos
habitacionais. Simplificar pro-
cedimentos e reduzir entraves
administrativos é essencial
para agilizar a construgao de
novas unidades habitacionais;

Localizagéo e Terrenos: a dis-
ponibilidade de terrenos ade-
quados para a construgéo de
moradias populares, especial-
mente em areas urbanas, pode
ser limitada. A competigdo por
terrenos bem localizados e a
especulagdo imobiliaria repre-
sentam desafios adicionais. 4
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TRIBUTOS

Debate sobrea
Reforma Tributaria
precisa continuar

Texto encaminhado ao Senado exige analise
criteriosa dos impactos negativos ao setor de
incorporagao imobiliaria, que incluem o aumento do
custo de imoveis, prejuizos a geracdo de empregos
e a capacidade de reducao do déficit habitacional

Reforma Tributaria é, sem du-

vida, um dos temas mais deba-
tidos no Brasil nos tltimos anos, pelo
seu alto potencial de contribuigdo
com a melhoria da competitividade do
pais no cendrio global, mas também
com o desenvolvimento social e eco-
noémico. Proposta com o objetivo de
simplificar e modernizar o complexo
sistema tributdrio brasileiro, ela teve
sua relevancia amplamente reconhe-
cida, especialmente pela ineficiéncia
do sistema atual, que onera empresas
e cidaddos com uma alta e complexa
carga tributaria.
Apesar disso, desde o inicio das dis-
cussoes, diferentes segmentos eco-
ndémicos expressaram preocupagoes
com possiveis impactos negativos. A
incorporagao imobiliaria, responsavel
por 7% do PIB nacional e um dos maio-
res geradores de empregos formais no
Brasil, foi uma das primeiras a alertar
para os riscos de uma reforma que néao
contemple uma tributagdo adequada
as varias atividades produtivas. Com
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a aprovagao do texto pela Cadmara dos
Deputados em julho de 2024, as aten-
¢Oes agora se voltam para o Senado,
com a expectativa de que sejam feitos
0s ajustes necessarios, garantindo que
a aliquota para o setor da construgao
civil mantenha a carga tributéria atual
e permitindo o atendimento ao déficit
habitacional do pais.

Histérico

Inicialmente, a Emenda Constitucio-
nal 132, aprovada no fim de 2023, ga-
rantiu ao setor imobilidrio um Regime
Especifico de Tributagao fora do regi-
me geral do IVA, em fungédo da comple-
xidade de definir regras que garantam
a ndo cumulatividade de tributos ao
longo do ciclo de produgéo e consumo
de iméveis. Questionado pelo Senado
na ocasido, o Ministério da Fazenda
afirmou que regimes especificos de
carater técnico nao impactariam a ali-
quota geral do IVA.

O projeto enviado pelo Governo, no en-
tanto, ndo trazia um calculo detalhado
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sobre a tributagdo atual do setor, o
que levou a proposta de um redutor
de 20% na aliquota. Depois disso, a
discussédo no Congresso foi reaberta e
avaliou-se que, para manter a tributa-
gao atual, seria necessaria a aplicagao
de um redutor de 40%.

A Associagdo Brasileira de Incorpo-
radoras Imobilidrias (ABRAINC) ex-
pressou entio sua preocupagio com
o aumento da carga tributaria que a
reforma pode provocar. Embora a ne-
cessidade de um sistema mais simples
seja reconhecida, as condigdes apre-
sentadas na proposta aprovada na
Camara, especialmente o redutor de
ajuste de 40%, sdo consideradas insu-
ficientes para manter a sustentabili-
dade e crescimento do setor.

A partir dai, estabeleceu-se um in-
tenso didlogo, com a abertura de da-
dos e andlises especializadas. Foram
apresentados estudos que calcularam
a carga tributaria atual do setor em
média de 8%, assim como os impac-
tos do PLP 68/24 aprovado sobre os

Redutor de ajuste para incluir mais familias no
programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV)

Redutor Valc'>r Médio do Fam!'Iias Impac‘to no Déficit
Imével MCMV Incluidas* Habitacional**
40% R$ 241 - -
50% R$238 300 mil 5%
55% R$ 237 400 mil 6%
60% R$ 235 600 mil 10%

* Calculado de acordo com dados do sistema RAIS, sendo que foi simulado a renda necessaria para um financiamento de
LTV 70% (média MCMV), 35 anos e 30% comprometimento de renda. ** Déficit Habitacional 2024 - Fundagéo Jodo Pinheiro

pregos da habitagdo. De acordo com
estudos, para que a carga tributéria
sobre o setor de incorporagéo imobi-
lidria se mantenha préxima dos niveis
atuais, o redutor de ajuste deve ser de
pelo menos 60%. Caso o fator redutor
de 40% seja aprovado, estima-se que o
aumento da carga tributéria eleve os
custos das obras e, consequentemen-
te, os pregos dos iméveis, gerando até
mesmo efeitos inflacionarios.

Impactos econdmicos e sociais

O aumento dos custos para o setor
tem consequéncias preocupantes, nao
apenas para as empresas, mas tam-
bém para a economia. O presidente da
ABRAINC, Luiz Franga, enfatiza que
qualquer aumento na carga tributa-
ria resultaria em um efeito cascata,
elevando o custo das obras e, conse-
quentemente, os pregos dos imoéveis.
"O mercado imobilidrio funciona
como um termoémetro da economia.
A reforma como estd proposta pode
desestimular novos investimentos e

dificultar o acesso a moradia para mi-
Ihoes de brasileiros."

Segundo Franga, a ABRAINC detec-
tou hé cerca de cinco anos que o setor
necessitaria de mais embasamento
técnico no tema e contratou a consul-
toria FM/Derraik para a realizagao de
estudos que vém sendo utilizados para
uma discussdo em profundidade sobre
numeros com o governo. "Nao quere-
mos ter vantagem na reforma, apenas
evitar o aumento no prego dos iméveis
por causa dela', afirma.

A tributagdo deve subir mais para
iméveis mais caros. Nos calculos apre-
sentados, os iméveis de até R$ 240 mil,
que atualmente tém carga de 6%, pas-
sariam a ter 7%. Para os que custam
até R$ 500 mil, a taxa subiria de 8%
para 10%. Acima de R$ 1 milhao, o total
de imposto sobre o imével aumentaria
de 8% para 12%.

Além disso, a ABRAINC estima que
um redutor de ajuste de 60% poderia
incluir até 600 mil familias no progra-
ma Minha Casa Minha Vida (MCMV),

Proximos passos

Com o texto da reforma
encaminhado ao Senado,
o setor imobilidrio vem
intensificando o pedido
de ajustes que possam
minimizar os impactos
negativos para a econo-
mia. O Brasil tem uma
oportunidade Unica de
reformar seu sistema
tributario de forma a
garantir um ambiente de
negocios mais saudavel
e prospero, e o setor de
incorporacgao imobiliaria
espera que suas preocu-
pacdes sejam ouvidas.

contribuindo para uma redugéo impor-
tante do déficit habitacional. Com o re-
dutor de 40%, entretanto, a capacidade
de inclusdo de novas familias no pro-
grama seria drasticamente reduzida. 4
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ARTIGO CLASSEMEDIA

Desafios e expectativas da classe
média para o mercado imobiliario

NO PRIMEIRO semestre de 2024,

o mercado imobilidrio langou um
numero de unidades similar ao mesmo
periodo. A participagdo dos imoveis
destinados a classe média, porém,
diminuiu de 65% das unidades lanca-
das no 2723 para 45% no 2T24. Essa
redugéo nos langamentos € ainda mais
expressiva no mercado paulista, no
qual a queda foi superior a 40%.
Atualmente, a classe média é também
a com menor intengcdo de compra de
imoveis (40%), quase 17% abaixo da
média nacional. Essa baixa intencéo
estd relacionada a dificuldades para
conseguir um financiamento, dadas as
altas taxas de juros e a falta de acesso
a subsidios que estimulem a compra.
Dessa forma, além de uma baixa oferta
de imoveis destinados a este publico,
ha também barreiras financeiras para a
aquisicdo do imovel.

Realizamos, entdo, em conjunto com

a ABRAINC, uma pesquisa com mais
de 1.000 brasileiros, que coletou as
percepgdes e expectativas dessa
classe social em relagdo ao mercado
imobiliario.

Um ponto de atencéo é que, apesar

de considerarem bonito o design

dos projetos, 64% dos entrevistados
consideram os pregos altos. Ainda, a
maior parte deste publico ja espera um
aumento sobre os precos (59%), o que
criard um distanciamento ainda maior
do sonho da casa prépria. J4 em relagédo
ao dinamismo do mercado, as opinides
sdo mais divididas, com 23% avaliando
este aspecto como forte e 26% como
fraco. Algo similar ocorre em relacéo a
oferta de imoveis para locacéo.
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Reflexdo de
Fabio Tadeu
Aratjo, CEO da
Brain Inteligéncia
Estratégica

“Dado um cendrio préximo de eleigdo, temos
ainda que 76% das pessoas dariam seu apoio

a prefeitos que tenham a oportunidade de
estimular o mercado imobilidrio para aumentar
a oferta e equilibrar os precos dos iméveis”

Dado um cenario préximo de eleigao,
temos ainda que 76% das pessoas da-
riam seu apoio a prefeitos que tenham
a oportunidade de estimular o merca-
do imobiliario para aumentar a oferta
e equilibrar os precos dos imoveis. Ha
também altas expectativas em relacao
a manutencgéo (46%) ou aumento (37%)
da oferta de crédito imobiliario. E ain-
da uma parcela significativa que esta
otimista (38%) em relacéo a realizacao

de obras publicas que favorecam o
mercado imobiliario, mas boa parte
nao tem expectativas em relagdo ao
assunto (44%).

O cenario atual revela um desafio
crescente para a classe média
brasileira no mercado imobiliario, e
esperamos que os dados de nossas
pesquisas possam contribuir para o
didlogo com o mercado e auxiliar na
criacdo de estratégias assertivas. ¢
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PRODUTIVIDADE

Industrializacao como

caminho para a eficiéncia

Inovagdes tém o potencial de reduzir custos e prazos,
além de contribuir para a sustentabilidade do setor

A construgdo civil brasileira, res-
ponsavel por mais de 2,9 milhoes
de empregos formais, estd em busca
de maior produtividade para enfrentar
os desafios do setor. Nesse contexto, é
preciso acelerar a modernizagao dos
processos construtivos e a industriali-
zagao, que sdo fundamentais para oti-
mizar recursos, reduzir prazos e garan-
tir a qualidade das obras.

A industrializagdo na construgao civil,
que envolve a fabricagdo de compo-
nentes fora do canteiro de obras, per-
mite maior controle sobre a produgao,
além de minimizar erros e desperdi-
cios. Ao usar moédulos pré-fabricados e
estruturas prontas, a obra no local se
torna mais agil e eficiente. Os ganhos
em qualidade também sdo notéaveis. A
produgdo industrializada ocorre em
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ambientes controlados, o que permite
maior precisdo na execugao e meno-
res indices de retrabalho. Isso resulta
em empreendimentos mais duraveis
e com maior conformidade as especi-
ficagOes técnicas.

Para Luiz Franga, presidente da
ABRAINC, esse tipo de producéo, que
j& traz tantos ganhos a construgéo
civil, pode receber um novo impulso
com a reforma tributéria em anda-
mento no Senado. "Isso ocorre porque
a construgdo off-site, realizada fora
do canteiro de obras, passara a ter a
mesma carga tributaria que a cons-
trugdo tradicional, feita diretamente
no canteiro, que hoje é mais barata.
Essa mudanga tem potencial para re-
definir a forma como o setor da cons-
trugao civil opera no Pais'", explica.
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"A construgdo off-

site, realizada fora

do canteiro de obras,
passard a ter a mesma
carga tributdria que a
construgdo tradicional,
feita diretamente

no canteiro, que

hoje é mais barata.
Essa mudanca

tem potencial para
redefinir a forma como
o setor da construgdo
civil opera no Pais"

Luiz Franga,
presidente da ABRAINC
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Aponte a
sua camera

Desafios e
oportunidades

Apesar dos beneficios, a adogédo da
industrializagdo na construgéo civil
ainda enfrenta desafios no Brasil. O
custo inicial de implementacéo e a
necessidade de adaptagdo da méo
de obra s3o barreiras a serem supe-
radas. No entanto, o investimento
em tecnologias construtivas mais
modernas é essencial para garantir a
competitividade no mercado, espe-
cialmente em um cenario que exige
rapidez, eficiéncia e qualidade.

Para o futuro, as incorporadoras
que apostarem na industrializacao
estardo melhor posicionadas para
atender a demanda por construgdes
mais rapidas e sustentaveis, com
menores custos e maior controle
sobre o processo construtivo
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Inovacéo e tecnologia
Aadogao de novas tecnologias tem
impulsionado o setor em diregéo a
maior eficiéncia. O Building Infor-
mation Modeling (BIM), por exem-
plo, € uma ferramenta que permi-
te o planejamento integrado das
obras, evitando conflitos entre
diferentes etapas e assegurando
que o projeto siga o cronograma e
o orgamento. A ABRAINC tem in-
centivado o uso do BIM como uma
solugédo para melhorar a previsibi-
lidade e eficiéncia dos projetos.
Além disso, o uso de drones, im-
pressoras 3D e robds de constru-
gdo estdo ganhando espago ao
automatizar tarefas. Isso acelera o
processo e reduz o uso intensivo de
mao de obra, aumentando a segu-
ranga nos canteiros.
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Sustentabilidade

Outro ponto positivo da industria-
lizagdo é o impacto ambiental. A
construgao civil é tradicionalmen-
te uma das maiores geradoras de
residuos, mas o uso de compo-
nentes pré-fabricados reduz dras-
ticamente o volume de entulho
nas obras. Além disso, a eficiéncia
energética e o uso racional de ma-
teriais nas fabricas contribuem
para um processo mais sustentd-
vel, alinhado as demandas atuais
por construgdes mais ecoldgicas.
A ABRAINC tem apoiado iniciati-
vas de sustentabilidade e a busca
por certificagdes como o LEED
(Leadership in Energy and Environ-
mental Design), que avalia e reco-
nhece préticas sustentaveis em
projetos imobiliarios. 4
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MERCADO

Habitacao popular

Crescimento do Minha Casa, Minha Vida
impulsiona setor, mas € preciso garantir recursos
do FGTS para manter ritmo da atividade
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mercado de habitagdo popular

segue em forte expansdo, re-
fletindo o bom desempenho do setor
imobilidrio nos primeiros seis meses
deste ano. Até junho de 2024, o seg-
mento registrou um aumento signi-
ficativo nas vendas de iméveis novos,
impulsionado principalmente pelas
politicas publicas voltadas ao aces-
so & moradia para familias de baixa
renda. Segundo dados da Associagéao
Brasileira de Incorporadoras Imobili-
arias (ABRAINC) e da Fundagéo Insti-
tuto de Pesquisas Econdémicas (FIPE),
o segmento Minha Casa, Minha Vida
(MCMV) apresentou um crescimen-
to de 35,7% % no volume de unidades
vendidas, com mais de 64 mil imdveis
comercializados nesse periodo.

Esse resultado coloca o segmento de
habitagao popular como protagonista
do crescimento do mercado imobili-
ario. No total, 89 mil unidades foram
vendidas em todos os segmentos de
moradia no mesmo periodo, sendo
0 MCMYV responsavel por uma parte
consideravel desse volume. Além dis-
so, o valor total das vendas no seg-
mento popular subiu 32,8 %, alcangan-
do R$ 14,1 bilhdes, enquanto o valor
de venda dos langamentos aumentou
41,8%, somando R$ 13,9 bilhoes.

Para Jaime Flechtman, CEO da Ca-
saviva e conselheiro da ABRAINC, o
programa Minha Casa, Minha Vida
tem sido um pilar fundamental para a
inclusao habitacional no Brasil, ofere-
cendo oportunidades para milhares de
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familias. "Na Casaviva, reconhecemos
a importancia deste programa nao
apenas para fornecer moradia acessi-
vel, mas também para impulsionar o
desenvolvimento urbano e econémico.
Acreditamos que a continuidade e o
fortalecimento do MCMV sio essen-
ciais para garantir que mais brasilei-
ros possam realizar o sonho da casa
prépria e contribuir para a construgéo
de comunidades mais coesas e susten-
taveis', afirma.

Politicas publicas impulsionam

0 acesso a moradia

As medidas adotadas pelo governo
federal tém sido fundamentais para
impulsionar o mercado habitacional
de baixa renda. Entre as principais

“Na Casaviva,
reconhecemos a
importancia deste
programa ndo apenas
para fornecer moradia
acessivel, mas também
para impulsionar

o desenvolvimento
urbano e econémico”

Jaime Flechtman,
CEO da Casaviva e
conselheiro da ABRAINC

iniciativas esta a liberagdo do uso do
FGTS Futuro, que permite aos bene-
ficiarios do MCMV utilizar os depdsi-
tos futuros de sua conta vinculada ao
FGTS para compor a renda, diminuin-
do o valor das prestagoes. Esta medi-
da pode facilitar o acesso a moradia
para milhares de familias que antes
encontravam dificuldades em obter
financiamento.

Além disso, em agosto de 2024, o go-
verno ajustou os limites de renda para
enquadramento nas faixas 1 e 2 do
MCMV. A faixa 1, destinada as fami-
lias de menor renda, subiu de R$ 2.640
para R$ 2.850, enquanto a faixa 2 pas-
sou de R$ 4.400 para R$ 4.700. Estes
reajustes ampliam o acesso ao finan-
ciamento e ajudam a reduzir o déficit
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MERCADO

habitacional no pais, atualmente de 7,8
milhées de unidades.

Para Luiz Franga, presidente da
ABRAINC, o Minha Casa, Minha
Vida é uma politica publica essencial
para reduzir o déficit habitacional e
oferecer moradia digna as familias
brasileiras, especialmente as de bai-
xa renda, mas, além disso, também é
fundamental para estimular o cres-
cimento econémico. "O programa
fortalece toda a cadeia produtiva da
construgao civil, gera empregos, e
promove a inclusdo social, sendo uma
ferramenta indispensével para o de-
senvolvimento do pais', diz.

Durante o Summit ABRAINC, realiza-
do em junho de 2024, o ministro das
Cidades, Jader Filho, anunciou que a
meta de 2 milhdes de contratagdes de
moradias pelo MCMV nos préximos
quatro anos deve ser superada. Segun-
do o ministro, as incorporadoras serdo
responsaveis pela comercializagdo de
1,5 milhdo dessas unidades, financia-
das com recursos do FGTS. O restante
serd viabilizado por meio de contrata-
gao direta e repasse pelo governo.

Expansao do orcamento para
habitacao e desafios com
saque-aniversario

O Orgamento do FGTS para habitagéo
em 2024 iniciou o ano com R$ 105,7
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Perspectivas futuras

A meta para os proximos anos é ambiciosa.
O governo planeja contratar 550 mil unida-
des habitacionais anuais até 2026, ampliando
significativamente o impacto do programa.

No entanto, a demanda por moradias ainda

é elevada, com necessidade de construgao
de 11 milhdes de unidades nos préximos 10
anos. Para enfrentar esse desafio, sera neces-
sario triplicar o volume de produgéo atual.

"O programa
fortalece toda a
cadeia produtiva
da construgao civil,
gera empregos, e
promove a inclusao
social, sendo

uma ferramenta
indispensavel para
o desenvolvimento
do pais"

Luiz Franga,
presidente da ABRAINC

bilhdes e, apds suplementagdo apro-
vada pelo Conselho Curador do fundo
em julho, passou para R$ 1276 bilhdes,
medida importante para garantir a
continuidade das contratagoes.

Essa expansao de investimentos, con-
tudo, depende da manutengao e sus-
tentabilidade de recursos do FGTS.
Nos ultimos quatro anos, a modali-
dade de saque-aniversario drenou R$
94 bilhdes do fundo, comprometendo
a capacidade de financiamento ha-
bitacional. A ABRAINC tem alertado
para a necessidade de preservar os
recursos do FGTS, especialmente
em um momento em que o déficit

habitacional é critico e a cons-
trucdo de novas unidades é fun-
damental para combaté-lo e ge-
rar empregos.

Reducao do déficit

habitacional e geracao

de empregos

O programa Minha Casa, Minha
Vida tem sido fundamental para

a redugao do déficit habitacional

no Brasil desde sua criagdo, em
2009. Ao longo desse periodo,
mais de 7,2 milhdes de moradias
foram entregues, resultado de um in-
vestimento de R$ 750 bilhdes em ha-
bitagdo. Entre junho de 2023 e junho
de 2024, o programa registrou um
aumento de 81% no valor das contra-
tagdes, com 349 mil habitagdes finan-
ciadas, resultando em R$ 73,5 bilhdes

GRUPOADN

Transformando o futuro,
construindo sonhos

e multiplicando valores
pelo interior de Sao Paulo!

+/ + 6 mil unidades entregues
+/ + 5 mil em construcao
" + 16 mil projetadas

+ 10 toneladas de alimentos
doados em ac¢oes sociais

"O fortalecimento desse

programa € vital para que mais

brasileiros realizem o sonho
da casa propria, ao mesmo

tempo em que impulsionamos

o desenvolvimento urbano”

Victor Almeida,
presidente executivo do Conselho
de Administragado da Construtora

Pacaembu e conselheiro
da ABRAINC

investidos — 76% a mais que no perio-
do anterior. O ticket médio de R$ 210
mil representa um aumento de 19%
em relagdo a 2023, sinalizando uma
evolugdo positiva no segmento.

Para Victor Almeida, presidente exe-
cutivo do Conselho de Administragéo
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da Construtora Pacaembu e con-
selheiro da ABRAINC, o MCMV
tem sido um divisor de &guas
para milhdes de familias brasilei-
ras, proporcionando nao apenas
moradia, mas dignidade e in-
clusdo social. "O fortalecimento
desse programa € vital para que
mais brasileiros realizem o sonho
da casa prépria, a0 mesmo tempo
em que impulsionamos o desen-
volvimento urbano", ressalta.
Além de reduzir o déficit habi-
tacional, 0 MCMV tem sido um
importante gerador de empregos no
Brasil, criando uma média de 2,2 mi-
lhoes de postos de trabalho por ano.
O impacto econémico do programa é
evidente, contribuindo para a estabili-
dade do mercado de trabalho e o cres-
cimento da economia nacional. 4
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Tecnologia e o futuro dos negdcios

Como inovacgdes tecnoldgicas estao redefinindo o setor imobiliario globalmente
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No novo cenério do mercado imobili-
ario, a tecnologia e a Inteligéncia
Artificial (IA) estdo desempenhando um papel
fundamental na transformacdo do setor de
incorporagdo. A adogao dessas inovagdes esta
permitindo que as empresas se tornem mais
eficientes, reduzam custos e melhorem a expe-
riéncia dos clientes, posicionando-se a frente
em um mercado cada vez mais digitalizado.
Um dos grandes trunfos da IA no setor é a ca-
pacidade de analisar enormes volumes de da-
dos, permitindo que as empresas identifiquem
tendéncias de mercado, entendam as preferén-
cias dos compradores e até antecipem o suces-
so de um empreendimento antes mesmo de
sua construcao. Isso resulta em projetos mais
alinhados as necessidades reais do mercado,
elevando as chances de éxito nas vendas.

A eficiéncia nos processos construtivos tam-

bém ganha com a automagao e o uso de ferra-
mentas inteligentes. Solugdes de IA estao sen-
do aplicadas desde o planejamento até a gestao
de recursos e logistica, agilizando etapas e re-
duzindo desperdicios. Uma pesquisa realizada
pela ABRAINC em parceria com a Brain Inteli-
géncia Estratégica revelou que 19% das empre-
sas do setor ja utilizam IA, sendo que 71% delas
relatam impactos positivos.

A inovagdo vai além da construgdo. As novas
tecnologias estdo transformando o atendi-
mento ao cliente, personalizando a jornada de
compra e ajudando a entender melhor o perfil
do comprador e sugerir iméveis que atendam
suas expectativas, criando uma conexdo mais
direta e assertiva.

Acompanhe nas préximas paginas alguns exem-
plos praticos de como a inovagao e as novas tec-
nologias estdo moldando o futuro do setor. 4
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EDUARDO PIRES, diretor de

produtos para Construgao da TOTVS

1A no setor imobiliario:

TOTVS lanca

ferramentasinovadoras
para construcao e
atendimento ao cliente

Como a TOTVS tem
trabalhado a inovagdo no
mercado imobiliario? E quais
sdo as principais tendéncias
tecnoldgicas que vocé vé
impactando o setor nos
proximos anos?

A inovacao estd em nosso DNA
e, sem duvidas, uma tendén-
cia forte é o uso crescente de
inteligéncia artificial. Inclusi-
ve, recentemente tivemos o
lancamento de 2 ferramentas
para o setor de Construcao,
com integracéo de IA Gene-
rativa. E falando ainda desta
tecnologia, além de otimizar o
atendimento ao cliente em di-
versos pontos da jornada, ou-
tra tendéncia que observamos
€ o uso de |A para transformar
a maneira como o cliente final
acessa o manual de proprieta-
rio. Utilizando métodos como
LLM e Machine Learning, a
tecnologia podera “aprender”
tudo sobre o empreendi-
mento através dos projetos e
documentos relacionados e,

assim, esclarecer duvidas dos
proprietarios, por exemplo.

EcomoalAimpactaa
jornada da incorporagao?

A |A pode ser aplicada

em diversas etapas. Antes
mesmo do inicio do projeto,
no mapeamento de prefe-
réncias dos consumidores
para estudar a viabilidade do
empreendimento, ou durante
a obra, com ferramentas que
automatizam processos como
o planejamento e execugdo

do trabalho, gestao de custos,

auxilio em duvidas sobre a
execucao do projeto, etc. Nos
recentemente lancamos uma
integracao de IA Generativa
no app Minha Obras. Através
de um chat especialista, os
profissionais podem tirar
duvidas sobre a construcéo,
gerenciamento de projetos e
técnicas, em tempo real dire-
to do canteiro de obras.

A A também pode auxiliar na
venda e pos-venda, em tarefas
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"A inovagdo estd em
nosso DNA e, sem

duvidas, uma tendéncia

forte é o uso crescente

de inteligéncia artificial”

como gestao de contratos,
chatbots que tirem duvidas e
oferecam indicagdes perso-
nalizadas de imoveis, etc. Um

exemplo pratico é a nova assis-

tente no modulo de cobranca
do sistema TOTVS Construcao
Gestdo de Imdveis, que analisa
mensagens trocadas com
clientes, identifica questiona-
mentos e gera sugestbes de
respostas, analisando o histori-
co e a temperatura emocional
do interlocutor, podendo gerar
um plano de agéo para mitigar
a inadimpléncia na carteira. 4
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GUILHERME MANZI, gerente de
Negdcios Imobilidrios da Nuclea

Inovacaoe
tecnologia
transformando
o mercado
imobiliario

Como a Nuclea tem utilizado
ainovacao para transformar o
mercado imobiliario e quais sdo
os principais diferenciais das
solucdes que vocés oferecem?

Na Nuclea, temos nos concentra-
do em criar solugbes que com-
binam tecnologia e dados para
resolver as principais dores do
mercado imobiliario. Um exemplo
é o Certificado de Renda HIS &
HMP, que desenvolvemos para
facilitar o acesso a habitacdo de
interesse social e mercado popu-
lar. Utilizamos uma abordagem
de analise de dados robusta para
verificar a renda dos interessados
e determinar se eles se qualificam
para o programa de habitacdo da
Prefeitura de Sao Paulo, garantin-
do uma incluséo social eficiente e
de acordo com o que a lei exige.
Além disso, outro destaque é o
Monitoramento de Recebiveis
Imobilidrios da Nuclea. Esta
solucdo garante uma visdo 360° e
segura das transagdes imobiliarias,

© DIVULGAGAO

“Na Nticlea, temos nos concentrado em
criar solugdes que combinam tecnologia
e dados para resolver as principais
dores do mercado imobilidrio”

proporcionando mais transpa-
réncia e controle aos incorpo-
radores e financiadores. Essa
tecnologia ajuda a mitigar
riscos e aumenta a confianca
no mercado.

Estamos também trabalhando
no Registro de Recebiveis
Imobiliarios, que permitird um
processo de registro padro-
nizado, mais rapido e seguro,
digitalizando procedimentos
que tradicionalmente sdo
burocraticos. Isso reflete o
compromisso da Nuclea em
utilizar inovacgéo para trazer
eficiéncia e seguranca ao
mercado financeiro.

Como a parceriacom a
ABRAINC e a participacao
neste evento estao
contribuindo para o avancgo
das suas solugdes no
mercado imobiliario?

Nossa parceria com a ABRAINC
tem sido fundamental para
fortalecer a presenca da Nuclea
no setor do mercado imobili-
ario e validar nossas solugdes
tecnoldgicas. Por meio dessa
colaboragéo, temos acesso
direto as principais discussoes
sobre regulamentacéo e inova-
¢ao no setor, 0 que nos permite
adaptar nossas solugdes as ne-
cessidades reais do mercado. ¢
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Solucoes tecnoldgicas
e eficiéncia construtiva

Intelbras se destaca na construgao civil com solugoes
tecnologicas de segurancga, conectividade e energia

A INTELBRAS tem se consolidado
como um parceiro para o mercado
de construcéo civil, oferecendo so-
lugdes tecnoldgicas de seguranga,
conectividade e energia voltadas
para residéncias e negocios.

Sua abordagem sempre proxima
permite personalizar projetos para
atender as necessidades especifi-
cas, contribuindo para a eficiéncia
e qualidade das obras.

Tecnologia no ciclo
completo da construcio

Desde o planejamento até o pos-
-venda, a tecnologia desempenha
um papel de destaque em cada
etapa do processo de construcéo.
A Intelbras fornece solucées que
nao sé aumentam a segurancga das
obras, mas também aprimoram a
precisdo em cada passo, ajudando
a criar projetos que vao além das
expectativas. Suas solugdes 360°
garantem a integragédo e o controle
total dos sistemas em operagao,
desde a entrada do condominio

até ambientes internos em apar-
tamentos. Além disso, a empresa
oferece tecnologia de ponta que
assegura um andamento eficiente
das obras, cumprindo prazos e
normas de qualidade.

Inteligéncia Artificial e inovagéo

A integracéo da Inteligéncia
Artificial nas solugdes da Intelbras
reflete a evolugéo tecnoldgica do
setor. Com solugdes inteligentes e
conectadas, a empresa permite a
criagédo de ecossistemas tecnoldgi-
cos completos, que otimizam a ro-
tina, tanto para residéncias quanto
para empresas. Essas inovagoes
visam facilitar operagdes e melho-
rar a experiéncia dos usuarios.

Expansao e crescimento

Recentemente, a Intelbras inau-
gurou um novo Centro de Dis-
tribuicdo em Séo José, SC, com
um investimento de mais de R$
120 milhoes. Esta expansio visa
triplicar a capacidade de armaze-
namento e aprimorar a eficiéncia

Moderna fabrica da
Intelbras em Sao José,
Santa Catarina.

operacional. Para dar suporte a
essa demanda, a empresa planeja
aumentar seu quadro de colabora-
dores em 15% até o final de 2024,
garantindo um atendimento ainda
mais personalizado e eficiente aos
clientes e parceiros.

Educacéao e desenvolvimento

A Intelbras também investe no
desenvolvimento de novos talentos
e na capacitagao continua de profis-
sionais na area de tecnologia, atra-
vés da Intelbras Itec, sua academia
de conhecimento. Com quase 980
cursos gratuitos, tanto online quan-
to presenciais, a empresa oferece
aperfeicoamento profissional desde
iniciantes até especialistas, fortale-
cendo o mercado e promovendo a
transformacéo através da educacéo,
contribuindo para o desenvolvimen-
to social e econémico do pais. 4

Para mais informagoes sobre as
solugdes da Intelbras para a construgao
civil, acesse www.intelbras.com.br.
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Empreendimentoda

Construtora Planeta vence
o Prémio Master Imobiliario

na categoriaresidencial

Moderno e inovador, edificio icone Planeta é o mais
alto do interior do Brasil, com 141 metros de altura

Construtora Planeta, 35% maior

do Pais, atuando em uma Uni-
ca cidade, é a vencedora do Prémio
Master Imobilidrio 2024 na categoria
“Empreendimento Residencial” com o
Icone Planeta - prédio mais alto do in-
terior do Brasil. Com seus 141 metros
de altura, o residencial entra para a
histéria da construgao civil brasileira
com uma estrutura arrojada e comple-
xa, que mudou a paisagem de Soroca-
ba e se tornou uma referéncia.
A premiagéo € uma iniciativa da Fia-
bei - Brasil (Federagdo Internacional
Imobilidria), em parceria com o Secovi
- SP (Sindicato da Habitagéo) e celebra
os mais altos padrdes de construgao,
arquitetura e engenharia.
Este reconhecimento do mercado aos
diferenciais do edificio consagra o ni-

vel de exceléncia e coroa um trabalho

48 incorpora

de 26 anos de trajetéria da Construto-
ra Planeta, pautados pelo pioneirismo
em solugbes imobilidrias inovadoras
e sustentaveis. A empresa figura no
ranking da Intec do Brasil (Informa-
¢bes Técnicas da Construgdo) pelo
quinto ano consecutivo e atua com
exclusividade em uma unica cidade:
Sorocaba (SP).

"0 Icone nos enche de orgulho e con-
firma que estamos na diregao correta”,
afirma Sandro Souza, diretor executi-
vo da Construtora Planeta.

"Esse gigante é um dos legados da Pla-
neta para a pujante Sorocaba, uma das
mais relevantes cidades para o merca-
do imobilidrio no estado de Séo Paulo.
O céu se tornou o novo limite", afirma
Ricardo Guimarées, presidente do
Conselho de Administragdo da Cons-
trutora Planeta. 4
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Experiéncias
unicas em todos
0s seus ambientes

Desde a iluminagdo em led
e o wi-fi equipando as areas
comuns, até a praticidade
e conveniéncia das janelas
com persianas elétricas

nas suites e dormitorios,

no icone a exclusividade
valoriza a personalidade de
cada individuo e inspira um
estilo de vida Unico.

“O Icone nos
enche de orgulho
e confirma que
estamos na
diregdo correta”
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ESG

Avancos que criam oportunidades

Ao acelerar seu engajamento na agenda ESG, o setor de incorporagédo imobiliaria
responde a demanda urgente pelo avanco da sustentabilidade em suas praticas e abraca
novas oportunidades de geracao de valor para os negoécios, o planeta e a sociedade

COm papel central na economia
brasileira, o setor de incorpora-
gao imobilidria carrega tanto a responsa-
bilidade pelos impactos socioambientais
gerados por sua cadeia produtiva, como o
potencial de inovar, gerar valor e influen-
ciar a ocupagao do espago pela sociedade.
Isso determina urgéncia na adaptagao de
praticas relacionadas aos temas ambien-
tais, sociais e de governanga - a agenda
ESG, mas também possibilidades de ga-
nhos em um olhar integrado para as opor-
tunidades existentes no processo.

Ao pensar o seu préprio crescimento, o
setor tem que lidar com as questdes acar-
retadas pelo uso intensivo de materiais, o
consequente gasto de energia e sua pegada
ambiental. Diante desse cendrio, incorpora-
doras se desafiam a repensar suas praticas,
desde a escolha de materiais até o uso de
tecnologias que promovam maior eficién-
cia energética e redugdo das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE). Mas ao adotar
estratégias que priorizem a sustentabili-
dade, o mercado pode ndo apenas mitigar
seus efeitos sobre o meio ambiente, mas
também criar um ciclo virtuoso que alinha
inovagdo, responsabilidade corporativa e
competitividade.

Nesse contexto, o compromisso das incor-
poradoras com ganhos em sustentabili-
dade tem apresentado avangos notaveis,
contribuindo para a redugdo do impacto
ambiental, economia de custos em lon-
go prazo e, ainda, incremento do valor
de iméveis. De acordo com a Green Buil-
ding Council Brasil, edificios certificados
com o selo LEED (Leadership in Energy and
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Environmental Design) podem reduzir o
consumo de energia em até 50%, além de
aumentar o valor dos imdveis em até 10%.
Para Danilo Maeda, diretor geral da con-
sultoria Beon ESG, além de levar em con-
ta a preocupagdo crescente do mercado
financeiro com a gestdo dos impactos da
cadeia e as demandas regulatérias, este
mercado pode se antecipar ao potencial
aumento de custos no futuro. “Atualmente,
nao hé incentivo econémico para a busca
de inovagdes em insumos ou tecnologias

© ICONIC PROTOTYPE / GETTY IMAGES

produtivas, mas no futuro isso pode
influenciar como a industria equacio-
nara o custo de um impacto que hoje
nao estd precificado, como o das emis-
soes”. Ele ressalta que, quanto maior
a agilidade em criar novas solugdes,
mais tempo a industria tera para tes-
tar alternativas eficientes, conside-
rando um cendrio em que ainda néo
hd uma regulagdo nacional para o
mercado de carbono.

Resiliéncia climatica

Outro ponto crucial desta
agenda € a resiliéncia cli-
matica, que vem receben-
do cada vez mais atenc@o

mais extremos e frequentes. Desde
2022, a ABRAINC vem compilando
iniciativas de suas associadas que se
destacam em diversas frentes em seu
e-book ESG na Pratica, que apresenta
exemplos bem sucedidos da aplicagéo
de novas técnicas e uso de materiais
que também enderegam essa questao.
A adaptag@o para garantir a resilién-
cia de estruturas e sistemas contra os
desafios acarretados pelo aumento da
temperatura do planeta, além de ser
essencial do ponto de vista da gestéo

"Atualmente, ndo hd incentivo
do setor diante de eventos econdmico para a busca de inovagoes

as vantagens desse tipo de veiculo pela
economia, que ainda ajuda o planeta.
Mas ao falar de carbono zero, é preci-
so explicar porque que isso importa.”
Para o especialista, hd oportunidade
de criar um vinculo em temas cruciais
para o mercado, como a descarboniza-
cdo. "Quem fizer antes tera mais opor-
tunidade de capturar valor a partir da
percepgao de quem quer reduzir o im-
pacto de suas escolhas”, diz.

Cidades sustentaveis
O conceito de cidades susten-
taveis esta diretamente ligado
ao desenvolvimento de ambien-
tes urbanos que promovem a
eficiéncia no uso de recursos

em insumos ou tecnologias produtivas,  naturais, a qualidade de vida

mas no futuro isso pode influenciar
como a industria equacionard o custo
de um impacto que hoje ndo estd
precificado, como o das emissoes”

Danilo Maeda, diretor geral
da consultoria Beon ESG

de prejuizos financeiros e sociais, pode
ser um atrativo importante para a pre-
feréncia dos compradores de iméveis,
que tendem a ser influenciados pelas
discussoes sobre esses riscos.

Percepcao de valor

A pesquisa “Tendéncias e Comporta-
mentos do Consumidor”, realizada pela
Brain Inteligéncia Estratégica e divul-
gada pela ABRAINC, mostrou que a
sustentabilidade nos iméveis ja € mui-
to relevante para 59% dos brasileiros.
Danilo Maeda lembra que, assim como
tem acontecido em outros segmentos,
as empresas que definem tendéncias
podem se valorizar. “Quando se fala
em carregamento de carros elétricos,
por exemplo, o consumidor reconhece

dos habitantes e a redugdo dos
impactos ambientais. Para o se-
tor de incorporagao imobiliaria,
0s avangos nas praticas de ESG
trazem grandes oportunida-
des, especialmente na criagado
de empreendimentos que inte-
gram solugdes ecoldgicas, como
eficiéncia energética, gestao
inteligente de residuos e uso de
materiais sustentaveis.
Empresas que adotam essas préticas
atendem a crescente demanda de con-
sumidores por iméveis alinhados com
valores ambientais, e podem se benefi-
ciaratravés deincentivos fiscais e finan-
ceiros. Além disso, cidades sustentaveis
tendem a atrair mais investimentos,
contribuindo para a valorizagao de ati-
vos imobilidrios e o fortalecimento da
imagem de empresas comprometidas
com a sustentabilidade.
Nas préximas paginas, vocé encon-
trard exemplos de iniciativas que es-
tao transformando o setor e mostram
como a integragdo das praticas ESG
pode gerar impactos positivos signifi-
cativos, criando novas oportunidades
para a incorporagao imobilidria. 4
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ALISON NESI, Diretor Comercial da ESAF

Inovacao e

sustentabilidade no
mercado de esquadrias
de aluminio e PVC:
desafios e oportunidades

Como a ESAF Esquadrias
esta se adaptando as

novas demandas do

setor de construcédo

civil, especialmente em
relacédo as normas de
sustentabilidade e
eficiéncia energética?
Desde a fundagéo da ESAF
Esquadrias em 1979, a susten-
tabilidade sempre esteve no
coracgao de nossas operagoes.
O aluminio, sendo 100%
reciclavel, ja era uma esco-
Iha consciente e sustentavel
desde o inicio. Ao longo dos
anos, essa preocupagao so

se intensificou a medida que
a sustentabilidade ganhou
relevancia global.

Em 1982, comegamos a
reciclar garrafas PET para uti-
liza-las em nossos produtos, e
hoje temos orgulho de ter re-
ciclado mais de 75 milhdes de
garrafas. Em 2000, construi-
mos duas Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) para gerar

incorpora

nossa propria energia limpa, o
que reduziu significativamente
nossa pegada de carbono.
Para aumentar ainda mais
nossa eficiéncia e controle
sobre os processos, em 2011,
estabelecemos nossa propria
unidade de refusdo e extrusado
de aluminio, além de uma
planta de pintura interna,
todas equipadas com estacdes
de tratamento de residuos.

Um marco significativo foi
atingido em 2023, quando eli-
minamos totalmente o uso de
chapa de fibra de madeira, ndo
reciclavel, para a protecao das
esquadrias. Um desafio que
enfrentamos com determina-
céo, considerando que muitos
no setor ainda utilizam esse
tipo de material para protegcao
de esquadrias.

Desde 2021, publicamos rela-
torios ESG demonstrando nos-
SO compromisso continuo com
a sustentabilidade e transpa-
réncia em nossas praticas.

© DIVULGAGAO
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A ESAF Esquadrias se orgulha de
ser uma empresa amiga do meio
ambiente, sempre buscando ino-
var e liderar o caminho para um
futuro mais sustentavel no setor
de construgao civil.

Quais sdo as expectativas da
ESAF Esquadrias para o futuro
do mercado de esquadrias de
aluminio e PVC?

A empresa tem expectativas
bastante positivas para o futuro
do mercado de esquadrias de
aluminio e PVC. Com o aumento
significativo da demanda por
habitagcdo, vemos uma necessi-
dade crescente de padronizagao
de medidas e tipologias. Esse
movimento é essencial para oti-
mizar a producéo e instalacéo,

e estamos focados em trabalhar
diretamente com construtoras e
incorporadoras para atingir esse
objetivo. Inspiramo-nos na efici-
éncia e inovagéo da industria e
do mercado americano, que sédo
referéncias globais. 4
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Foco na transicao energética

Na busca do equilibrio entre eficiéncia e sustentabilidade, Ultragaz utiliza
experiéncia de décadas a favor das oportunidades de transformacao

A Ultragaz tem uma longa historia
pautada pela constante evolugéo
na oferta de diferentes solugdes em
energia, atualmente atendendo mais
de 11 milhoes de familias brasilei-
ras e 60 mil empresas de todos os
segmentos da economia.

Ao longo de 87 anos, a companhia
construiu um caminho de acessi-
bilidade a matrizes energéticas efi-
cientes, inovadoras e sustentaveis,
o que a coloca em posicao estraté-
gica para navegar tanto os desafios
como as oportunidades que o
momento atual impde em relagdo a
transicado energética.

Nos ultimos anos, a Ultragaz
passou a realizar movimentos
efetivos para diversificar suas
ofertas, seja por meio de investi-
mentos significativos em pesquisa
e desenvolvimento, ou de parce-
rias e aquisicoes estratégicas. No

segmento de condominios, é hoje
uma das maiores fornecedoras,
com mais de 1,5 milhdo de fami-
lias utilizando as solugdes.

A companbhia, que é referéncia no
atendimento a condominios, conta
com ofertas pensadas para trans-
formar positivamente a rotina de
moradores, sindicos e administra-
doras. As iniciativas contemplam
desde tecnologia para medigéo
digital de gas, conversao de gas
encanado e assisténcia técnica,
que geram mais praticidade e se-
gurancga, até a solucdo de energia
elétrica renovavel, a Ultragaz Ener-
gia Inteligente, levando economia
e acesso a energia renovavel.
Com as solugdes oferecidas, a
Ultragaz combina os servigos em
formatos que atendam as necessi-
dades especificas de cada cliente,
proporcionando suporte técnico

desde o inicio do projeto. Essa cen-
tralidade no cliente esta presente
em todas as agdes da empresa, com
uma assessoria técnica focada em
proporcionar economia e eficiéncia.
As solucdes visam oferecer conve-
niéncia, praticidade, tecnologia e
seguranca, refletindo os principios
que guiam a busca continua por
inovacéo na Ultragaz.

“A Ultragaz esta pronta para atender
as diferentes necessidades dos
clientes, trazendo consigo mais

de oito décadas de experiéncia

na garantia de acesso a fontes
energéticas eficientes e inovadoras.
Atualmente, a Ultragaz ja é uma das
maiores empresas de atendimento a
condominios no pais e segue inves-
tindo em infraestrutura, capilaridade
e inovagéo para atender os clientes
em todo o Brasil”, afirma Marco Ri-
ghi, Gerente de Produto da Ultragaz.
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Elie Horn: um legado de solidariedade
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Fundador da Cyrela e conselheiro emérito
da ABRAINC, Elie Horn, é uma figura de
destaque no mercado imobilidrio brasileiro.
Ao longo de sua carreira, tornou-se referéncia
em inovagao, gestdo e expansdo do setor, mas
é sua atuagdo no campo social que verdadei-
ramente diferencia sua trajetéria. O recente
langamento do livro Tijolos do Bem reflete néo
apenas sua visdo de negdcios, mas, sobretudo,
seu compromisso com a transformagao social.
Horn acredita que a verdadeira realizagéo vai
além do sucesso empresarial e envolve a res-
ponsabilidade de retribuir a sociedade.

Nascido em uma familia de imigrantes judeus,
o Sr. Elie, como é conhecido, construiu um im-
pério imobilidrio com base em valores sélidos,
como integridade e generosidade. Ao longo
dos anos, ele destinou uma parte significati-
va de sua fortuna para causas sociais, tornan-
do-se um dos maiores filantropos do Brasil.

Sua contribuigdo vai desde investimentos em
educagdo e saude até programas que apoiam
a inclusédo social e o desenvolvimento de co-
munidades carentes. Em suas participagdes
em eventos e entrevistas, costuma enfatizar
que o papel de um empresario de sucesso nao
¢ apenas gerar riqueza, mas compartilhar essa
prosperidade de maneira que impacte positi-
vamente a vida de milhares de pessoas.

Como conselheiro emérito da ABRAINC, Horn
reforga constantemente a importéncia de aliar
crescimento econémico com responsabilidade
social, defendendo que o setor imobilidrio tem
um papel crucial no desenvolvimento sustenta-
vel do pais. Ele enxerga que, além de construir
prédios, é necessario construir uma sociedade
mais justa e igualitéria. Seu envolvimento com
projetos sociais e sua decisdo de doar grande
parte de sua fortuna sdo exemplos inspirado-
res para futuras geragdes de empreendedores.

© FOTOS: DIVULGAGAO

Tijolos do bem
Reflexdes do
Fundador da Cyrela

Autor: Elie Horn
Paginas: 192
Editora: Séfer

Elie Horn,
fundador
da Cyrelae
conselheiro
emérito da
ABRAINC.

O livro Tijolos do Bem celebra essa filosofia de
vida e serve como uma inspiragio para aqueles
que acreditam que o sucesso deve vir acompa-
nhado de propdsito. Para Elie Horn, o verdadeiro
legado nao esta apenas nos arranha-céus que ele
ajudou a erguer, mas no impacto duradouro que
suas agdes tém na vida de quem mais precisa.
Seu nome é sinénimo de transformacao, e suas
iniciativas sdo tijolos que ajudam a construir um
futuro mais solidario e promissor para o Brasil. 4
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A TARRAF ousa cumprir propésitos, solidificar sonhos e inspirar
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através de projetos inovadores. Com mais de 40 anos de histdria,
a incorporadora com sede em S&o José do Rio Preto/SP ja
entregou mais de 31 mil unidades urbanas, somando

1,9 milhdo de m” em construgéo e proporcionando a mais de

105 mil pessoas moradias de qualidade e ambientes inspiradores.
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Conhecimento: a
base da seguranca

Com um portfdlio que abrange diversos riscos
inerentes a construcao civil, a Wiz Corporate
investe em inovacgéao e especializagao para
oferecer cada vez mais conveniéncia em seguros
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conexao das solugbes de seguros com o

mercado de incorporagdo imobilidria é
essencial para garantir a viabilidade e susten-
tabilidade dos projetos. Por envolver riscos tdo
diversos com impacto potencial no sucesso dos
empreendimentos, o planejamento nessa area
exige olhar especializado.
Para Rafael Arcanjo, diretor comercial da Wiz
Corporate, seguros especificos sdo fundamen-
tais para mitigar esses riscos e assegurar que 0s
projetos sejam concluidos dentro dos padrdes
estabelecidos, evitando prejuizos e aumentan-
do a confianga do mercado. "Como especialista
nesse mercado, a Wiz Corporate é pioneira na
criagdo de solugdes que visam mitigar os diferen-
tes riscos inerentes ao setor, bem como produ-
tos e servigos indutores de novos negécios. Nés

“Como especialista nesse
mercado, a Wiz Corporate é
pioneira na criagdo de solugoes
que visam mitigar os diferentes
riscos inerentes ao setor, bem
como produtos e servigos
indutores de novos negécios”

Rafael Arcanjo, diretor
comercial da Wiz Corporate

oferecemos um amplo portfélio, que vai desde os
seguros patrimoniais, passando pelos de garantia
e produtos inovadores como o cyber, além dos se-
guros de responsabilidade civil e ambiental”, diz.
A estratégia para a eficiéncia nas parcerias, se-
gundo Rafael, é o investimento constante na es-
pecializagdo do time dedicado a analise de cada
risco envolvido na cadeia produtiva. “Trabalha-
mos para conectar solugdes de seguros que per-
mitem as incorporadoras atender as exigéncias
regulatérias e contratuais com mais facilidade,
proporcionando uma base sélida para a atragéo
de investidores e compradores. Estamos sempre
muito préximos dos clientes, buscando inovagao
em produtos e procedimentos, além das melho-
res taxas e coberturas dentro do que € ideal para
cada empreendimento”. 4
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Iniciativas visam ampliar

oportunidades no mercado
as imobiliario e dar voz as conquistas
femininas na construcéo civil

presenca da mulher no merca-

do de trabalho da construgao
civil, setor historicamente dominado
por homens, tem evoluido significati-
vamente nas Ultimas décadas. Apesar
de ainda representarem uma parcela
menor da forga de trabalho no setor,
elas estdo ganhando espago em cargos
técnicos e de lideranga, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais in-
clusivo. Iniciativas de formagao, quali-
ficagao profissional e agbes afirmativas
de empresas e entidades tém ampliado
as oportunidades para as mulheres.
Desde 2006, o numero de mulheres
com carteira assinada atuantes na
construgdo aumentou 132%, de acordo
com o ultimo Painel da Relagdo Anual
de Informagdes Sociais (Rais) dispo-
nivel, de 2021. Dados consolidados do
CAGED de 2023 mostram que a parti-
cipagédo feminina em empregos formais
no setor também aumentou, com 14,4%
das vagas ocupadas por mulheres. Em
2022, esse percentual foi de 12,2%.
Reconhecendo os avangos, mas também
a importéancia de aumentar a presencga
feminina no setor, a ABRAINC vem im-
plementando diversas iniciativas.

Mulher em Construcao

Uma das agbes mais recentes é a
parceria firmada com o Mulher em
Construgado, um Instituto que, desde

60 incorpora

2006, trabalha para capacitar mulhe-
res socialmente vulneraveis e vitimas
de violéncia doméstica para atuarem
na construgao civil. "Projetos como o
Instituto Mulher em Construgao preci-
sam ser vistos e apoiados. Além de ser
inclusivo, promove a capacitagédo, cria
profissionais e transforma a perspecti-
va de vida através do trabalho.” destaca
Luiz Franga, presidente da ABRAINC.
Bia Kern, fundadora e CEO do Mulher
em Construgao, explica que o Institu-
to ja formou mais de 6,5 mil mulheres.
“Tenho certeza de que quando fala-
mos de empoderamento, falamos de
conhecimento. Estamos felizes com
essa parceria e o apoio da ABRAINC.
Podemos ajudar muitas mulheres a
mudar suas histérias e construir um
novo amanha".

Mulheres a Obra

Outra agao que ja faz parte da agenda
da ABRAINC é a campanha "Mulheres
a Obra’, que celebra anualmente os
avangos femininos no setor por meio
de depoimentos e histérias inspira-
doras de mulheres que desafiaram as
barreiras e se destacaram no mercado
imobilidrio. A campanha é uma forma
de dar visibilidade a elas, inspirando
outras a seguirem o mesmo caminho
e reforgando a importancia da diversi-
dade no ambiente de trabalho.

Para Luiz Franga, a agdo da ABRAINC
faz parte de um compromisso da enti-
dade em contribuir para a construgao
de um setor mais justo e igualitario,
onde todos, independentemente de gé-
nero, possam alcangar o sucesso. "Atra-
vés da campanha, proporcionamos
uma plataforma para que as mulheres
compartilhem suas experiéncias, ideias
e visdes para um futuro mais inclusivo
e diversificado", afirma.

IMI: Instituto

Mulheres no Imobiliario

Ha pelo menos trés anos, a ABRAINC
apoia o primeiro e maior grupo femi-
nino do setor imobilidrio no Pais, de-
dicado a equidade de género na cadeia
produtiva. Seu objetivo é promover
igualdade e equidade, além de defen-
der o meio ambiente, sustentabilidade,
desenvolvimento econémico e inclusdo
social, especialmente para mulheres.
Suas atividades incluem educagéo,
geragdo de trabalho decente, acesso a
habitacao, apoio ao empreendedorismo
feminino e combate a discriminagao. O
Instituto também promove relagoes
positivas entre &reas urbanas e parti-
cipagdo democratica na gestao urbana.
“Receber o apoio da ABRAINC nas ini-
ciativas do Instituto Mulheres do Imo-
bilidrio reforga nosso compromisso
com a diversidade e inclusdo no setor,
endossando o trabalho que realizamos
ha 5 anos para fortalecer a presenca fe-
minina em toda a cadeia produtiva do
mercado imobilidrio. Esse apoio n&o
s6 amplia as oportunidades para as
mulheres, mas também acelera trans-
formagdes fundamentais para um am-
biente mais equitativo e inovador. Essa
proximidade deve ser ampliada para
outras iniciativas, destacando a im-
portancia da nossa missdo, o que nos
incentiva a seguir em frente com ain-
da mais forga,” afirma Elisa Rosenthal,
fundadora do Instituto. «

Essas e outras iniciativas da ABRAINC estao
disponiveis no site www.abrainc.org.br
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CONSTRUTORA

Atuamos no Nordeste

26.243 Lares entregues

108 Empreendimentos
com a qualidade jota

3.584 Unidades Residenciais
em construcao
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